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REGULAMENTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
AQUILA PART PROD COM S.A. ("Societatea" sau "Aquila")

Articolul 1. Preambul

1.1 Consiliul de administratie al Societatii ("Consiliul") a adoptat acest regulament ("Regulamentul")
in data de 22.03.2022, care prevede principalele reguli de organizare si functionarea a Consiliului
si comitetelor sale.

1.2 Membrii Consiliului, In indeplinirea atributiilor si exercitarea drepturilor ce le revin in virtutea
functiei/functiilor detinute, se obligd sa respecte actul constitutiv al Societatii ("Actul
Constitutiv"), Regulamentul, regulile, procedurile si politicile interne, codul de conduita precum si
legea aplicabila. Daca exista vreo discrepanta intre prezentul Regulament si legea aplicabild sau
Actul Constitutiv, prevederile legii aplicabile, respectiv ale Actului Constitutiv vor prevala.

1.3 Regulamentul poate fi modificat prin decizie a Consiliului.

1.4 Societatea este administrata in sistem unitar. Structura si componenta Consiliului sunt stabilite de
Adunarea Generala a Actionarilor ("AGA") si prevazute in Actul Constitutiv.

1.5 Majoritatea membrilor Consiliului sunt administratori neexecutivi. Numarul de administratori
independenti este stabilit in Actul Constitutiv. Criteriile prin care se determina independenta
membrilor Consiliului sunt cele prevazute de lege.

Articolul 2. Nominalizare si selectia candidatilor pentru functia de membru al Consiliului

2.1 in cazul in care pe ordinea de zi a AGA figureazd numirea unuia sau a mai multor membri ai
Consiliului, Consiliul va publica, odata cu convocarea, un material de sedinta care va cuprinde
profilul general al Consiliului alcatuit dintr-o gama adecvata de aptitudini si competente, stabilind,
totodata, pentru fiecare pozitie vacanta, tipul de calificari profesionale, aptitudini si alte cerinte
relevante pentru pozitia vacanta.

2.2 Candidaturile pentru functia de membru al Consiliului pot fi propuse de membrii Consiliului in
functie si de actionari, indiferent de detinerea acestora in capitalul social al Societatii, in termenul
prevazut in Actul Constitutiv, conform profilului fiecarei pozitii vacante stabilit prin Politica de
Nominalizare. Propunerile trebuie sa fie insotite de urmatoarele informatii furnizate de candidatul
propus:

(a) curriculum vitae, insotit de o scrisoare de intentie in care se va specifica in mod clar
competentele si aptitudinile, precum si indeplinirea cerintelor suplimentare prin raportare
la profilul functiei vacante;

(b) declaratia candidatului ca indeplineste conditiile legale pentru functia relevanta, inclusiv
numarul de mandate de administrator si/sau membru al consiliului de supraveghere in
societati pe actiuni cu sediul in Romania;
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(c) declaratia candidatului pentru acceptarea expresa a mandatului in cazul numirii in functia
respectiva.

Consiliul se va asigura ca include aceste cerinte in convocatorul pentru AGA respectiva.

Profilul individual al functiei vacante va fi elaborat inclusiv cu luarea in considerare a pozitiei pe
care respectivul membru o va prelua in cadrul comitetelor Consiliului, daca este cazul.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare verifica documentele prevazute la art. 2.2 pentru fiecare
propunere si asigura informarea corespunzatoare a actionarilor cu privire la concluziile sale in
legaturd cu candidatura. Comitetul poate solicita persoanei care a propus candidatul sau
candidatului sa furnizeze informatii si documente suplimentare, atunci cand considera necesar.

Consiliul va publica informatiile mentionate in art. 2.2, in rezumat, precum si concluziile Comitetului
de Nominalizare si Remunerare, pe pagina de internet a Societatii cu cel putin 10 zile tnhainte de
data AGA pe a carei ordine de zi se afla numirea unui membru / membrilor Consiliului.

Consiliul se va asigura in organizarea AGA de numire a membrilor Consiliului ca votul pentru
numirea membrilor Consiliului se va exercita pe fiecare functie vacanta dintre candidatii propusi
pentru respectiva functie, cu exceptia situatiei in care alegerea se face prin metoda votului
cumulativ.

Prevederile prezentului Articol nu vor aduce atingere aplicarii procedurii de vot cumulativ pentru
alegerea membrilor Consiliului, astfel cum aceasta procedura este reglementata de legea aplicabila.

Articolul 3. Membrii interimari ai Consiliului

3.1

3.2

3.3

in cazul unui post vacant, membrii in exercitiu ai Consiliului pot numi un membru provizoriu pentru
un mandat care va incepe la data numirii acestuia si va inceta la data la care AGA decide numirea
unui membru in Consiliu pentru un mandat nou. In acest caz, membrii ramasi ai Consiliului vor
convoca cat de curand posibil o AGA avand pe ordinea de zi numirea unui membru al Consiliului
potrivit art. 2. In acest caz, nu se aplicd procedura de selectie prevazutd in art. 2 membrului
interimar.

in cazul in care num&rul membrilor existenti scade in orice moment sub 3, membrii rémasi vor
convoca de urgenta o AGA care va avea pe ordinea de zi alegerea membrilor Consiliului potrivit
art. 2.

in cazuri exceptionale, dacd mandatele membrilor Consiliului expird firé ca AGA s& fi numit membri
cu mandate noi, membrii ale caror mandate au expirat vor continua sa isi exercite mandatul in
aceleasi functii, avand aceleasi atributii si sarcini, in baza contractelor de administrare incheiate,
pana la data la care AGA numeste membri cu mandate noi. Pe aceasta perioada, se prelungeste in
mod corespunzator termenul pentru care au fost incheiate contractele de administrare ale
membrilor al caror mandat a expirat.

Articolul 4. Formalitati ulterioare numirii in functia de membru al Consiliului

4.1 Pentru toti membrii Consiliului alesi pentru un mandat nou se vor organiza cursuri de initiere, in
care vor fi prezentate, rolul, atributiile si limitele specifice, precum si orice alte cerinte de
guvernanta corporativa aplicabile functiilor respective. Membrii Consiliului alesi vor lua la cunostinta
si isi vor asuma, prin contractul de administrare, angajamentul de respectare a Actului Constitutiv,
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prezentului Regulament, altor regulamente si reguli interne ale Societatii si a legislatiei aplicabile.

Fiecare membru al Consiliului va incheia un contract de administrare cu Societatea. Organul
corporativ care a decis numirea unuia sau mai multor membri ai Consiliului va desemna persoana
care va semna contractul de administrare cu respectivul membru in numele Societatii.

Contractele de administrare vor fi avizate de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, care
se va asigura ca respectivele contracte sunt in concordanta cu prevederile Actului Constitutiv, ale
prezentului Regulament, Politicii de Remunerare si legislatiei aplicabile.

Societatea va incheia polite de asigurare de raspundere civila profesionala pentru fiecare membru
al Consiliului.

Articolul 5. Rolul si atributiile exclusive ale Consiliului

5.1

5.2

5.3

5.4
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Rolul Consiliului este de a indeplini toate actele utile si necesare in vederea realizarii obiectului de
activitate al Societatii, cu exceptia atributiilor care sunt alocate AGA prin lege sau Actul Constitutiv
si a celor delegate catre directorii Societatii.

Fiecare membru al Consiliului isi indeplineste atributiile cu competenta si prudenta unui bun
administrator, in conformitate cu legislatia aplicabild, Actul Constitutiv, contractul de administrare
incheiat cu Societatea, strategia de risc adoptatd de Consiliu si cu prezentul Regulament.

Membrii Consiliului isi vor indeplini mandatul cu diligenta si loialitate fata de Societate. Aceste
obligatii se vor indeplini in interesul Societatii si actionarilor acesteia, cu luarea in considerare a
valorilor si principiilor de guvernanta stabilite la nivelul Grupului.

in plus fatd de atributiile exclusive ale Consiliului prevdzute in art. 16.3 din Actul Constitutiv,
Consiliul are urmatoarele atributii care nu pot fi delegate directorilor:

5.4.1 Valori si principii de guvernanta

(@) aproba valorile si principiile de guvernanta ale Societatii si ale Grupului;

(b) elaboreaza reguli si proceduri interne la nivelul Grupului in ceea ce priveste
incluziunea, diversitatea, cultura, etica, sustenabilitatea si responsabilitatea sociala.

5.4.2 Strategie si management

(@) elaboreaza strategia anuala si multianuala a Societatii si a filialelor acesteia in limitele
stabilite de AGA. Strategia va prevedea obiectivele pe termen lung ale Grupului si
monitorizarea indeplinirii acestora.

Strategia va cuprinde, printre altele, principalii indicatori de performanta financiara
si nefinanciard ("KPIs") stabiliti, cel putin trimestrial, pentru persoanele cu functii
executive n cadrul Societatii si filialelor acesteia. De asemenea, strategia va stabili
metodele de monitorizare si evaluare a indeplinirii respectivilor KPIs, atat la nivel
individual, céat si la nivel colectiv prin raportare la obiectivele Grupului;
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(b) elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli prin raportare la strategia aprobata;

(c) aproba procedurile de management al riscului, identifica si stabileste nivelul de risc
la care poate fi expusa Societatea si filialele acesteia in implementarea strategiei
aprobate, conform lit. (a) de mai sus ("Apetitul la risc");

(d) aproba orice modificari ale strategiei Societatii, subsidiarelor si filialelor acesteia,

RN

aprobat si Apetitului la risc stabilit sau orice limitari ale activitatii.

(e) Decide si reprezinta Societatea in adunarile generale ale subsidiarelor, filialelor si
societatilor in care Societatea detine actiuni/parti sociale si voteaza in numele
Societatii pentru toate punctele de pe ordinea de zi.

Structura de capital

(a) aproba structura de capital la nivelul Societatii cat si la nivelul Grupului;
(b) aproba orice modificari semnificative in pozitia de capital sau lichiditatile Societatii.

Raportare financiara si control

(a) aproba situatiile financiare anuale si interimare ale Societatii elaborate de directorul
financiar si contabilul sef, dupa avizarea acestora de catre Comitetul de Audit;

(b) elaboreaza raportul administratorilor si declaratia de guvernanta corporativa, avizate
de Comitetul de Audit;

(c) elaboreaza scrisoarea de reprezentare catre auditorul financiar;

(d) elaboreaza declaratia privind asigurarea continuitatii activitdtii, la recomandarea
Comitetului de Audit;

(e) recomanda AGA numirea sau revocarea auditorului financiar, durata contractului de
audit si remuneratia auditorului, cu avizul Comitetului de Audit;

(f) aproba modificarile in politicile contabile, cu avizul Comitetului de Audit;

(g) aproba calendarul financiar si stabileste perioadele de restrictii de la tranzactionarea
actiunilor Aquila;

(h) propune AGA modalitatile de repartizare a profitului, inclusiv distribuirea de
dividende, stabilind valoarea dividendului brut pe actiune, daca este cazul.

Organizare interna

(@) indeplineste atributiile prevazute in art. 2 si 3 din prezentul Regulament;

(b) aproba regulamentele interne de organizare si functionare;
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()

(d)

(e)

(f)
(9)
(h)

elaboreaza Politica de Nominalizare pentru membrii Consiliului, inclusiv in functiile de
membri ai comitetelor consultative;

numeste si revoca Secretarul Consiliului ("Secretarul"), responsabil de sprijinirea
activitatii Consiliului si a comitetelor consultative;

infiinteaza comitete consultative si aproba structura, componenta si regulamentele
de functionare a acestora;

numeste si revoca presedintele Consiliului;

aproba politici si sisteme de raportare interna;

evalueazad activitatea Consiliului ca organ colegial, a fiecarui membru al Consiliului,
in mod individual, pentru functia de membru / Presedinte al Consiliului, cat si cea de

membru al fiecarui comitet consultativ din care face parte, daca este cazul, confort
art. 11. de mai jos.

5.4.6 Contracte si operatiuni

Aprobad incheierea urmatoarelor contracte si initierea urmatoarelor operatiuni de catre
directori:

(a)

(b)

achizitii sau vanzari de participatii in alte societati, incheierea sau incetarea unor
asocieri In participatiune, participari ale Societatii la majorari de capital social in
entitatile in care are detineri si orice modificari ale structurii de capital in filiale;

tranzactii semnificative cu parti afiliate, astfel cum sunt acestea sunt definite in
legislatia aplicabild emitentilor de instrumente financiare;

Societatea va fi reprezentata fata de terti la incheierea operatiunilor sau contractelor
mentionate mai sus, conform dreptului de reprezentare stabilit in Actul Constitutiv sau prin
delegare interna de catre Consiliu a dreptului de reprezentare.

5.4.7 Conducerea executiva si evaluare

(a)
(b)

(©)

aproba regulamentul aplicabil directorilor Societatii;

evalueaza performanta directorilor Societatii si monitorizeaza, cel putin trimestrial,
implementarea strategiei Societatii de catre directori si indeplinirea KPIs stabiliti
pentru fiecare director;

elaboreaza planul de succesiune pentru functiile cheie de conducere si administrare,
cu avizul Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

5.4.8 Remunerare

(a)

(b)
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elaboreaza Politica de Remunerare a Societdtii ("Politica de Remunerare"), cu
avizul Comitetului de Nominalizare si Remunerare si 0 supune aprobarii AGA;

decide cu privire la remuneratia fixa si variabila a directorilor in conformitate cu
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>

(b)

(c)

(d)

(e)

Politica de Remunerare si limitele stabilite de AGA, in functie de rezultatele evaluarii
performantei acestora, in baza recomandarii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare;

aproba planurile/programele pe termen lung de remunerare si stimulare a conducerii
executive;

formuleaza propuneri catre AGA cu privire la remuneratia membrilor Consiliului, in
baza Politicii de Remunerare, in limitele stabilite de AGA, pe baza recomandarii
Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

convoaca AGA, stabileste ordinea de zi, datele relevante pentru AGA si materialele
suport aferente punctelor de pe ordinea de zi a sedintei AGA;

primeste, analizeaza si aproba propunerile privind completarea ordinii de zi a
sedintelor AGA convocate, potrivit legii;

primeste, analizeaza si raspunde intrebarilor actionarilor in legatura cu aspecte ce
vizeaza puncte de pe ordinea de zi a AGA;

organizeaza si asigura desfasurarea sedintei AGA cu respectarea Actului Constitutiv,
regulamentelor interne si legislatiei aplicabile;

aproba procedura privind utilizarea mijloacelor electronice pentru desfasurarea AGA.

5.4.10 Informatii privilegiate ce vizeaza Societatea

(a) aproba procedura privind identificarea, analiza, fluxul intern, aprobarea si raportarea
informatiilor privilegiate;

(b) stabileste lista persoanelor care au acces permanent la informatii privilegiate;

(c) stabileste criteriile pentru includerea anumitor persoane in lista persoanelor care au
acces temporar la informatii privilegiate;

(d) analizeaza si aproba anumite informatii ca informatii privilegiate, in cazul in care
acestea nu pot fi identificate ca atare de catre Directorul General care a convocat
sedinta Consiliului in acest scop;

(e) aproba amanarea dezvaluirii unor informatii privilegiate, in conformitate cu legislatia
aplicabila si stabileste procedura aplicabila pe perioada amanarii, daca este cazul.

5.5 in indeplinirea atributiilor, Consiliul are urmé&toarele prerogative si drepturi:
(@) primeste si analizeaza rapoartele periodice din partea comitetelor consultative infiintate si

are acces la orice informatii si documente care se afla in posesia comitetelor consultative
sau tertilor catre care a fost externalizata gestionarea respectivelor informatii / documente;
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(b)

(©
(d)

(e)

()

primeste si analizeaza rapoarte periodice si ad hoc de la directorii Societatii si solicita
informatii si documente necesare pentru adoptarea deciziilor ce sunt in competenta
Consiliului si are acces la orice informatii si documente care se afla in posesia directorilor
sau tertilor catre care a fost externalizata gestionarea respectivelor informatii / documente;

solicita informatii si documente de la directori si de la orice angajati ai Societatii;

invita directori, angajati si experti / consultanti externi la sedintele Consiliului, daca
apreciaza utila contributia acestora la analiza si adoptarea deciziilor cu privire la punctele
inscrise in ordinea de zi a sedintei, cu aprobarea presedintelui Consiliului;

initiaza misiuni de verificare / audit a / al neregularitatilor aduse la cunostinta Consiliului
de catre membrii sai, de directori sau de angajati, in ceea ce priveste administrarea sau
gestiunea Societatii si adopta solutii de remediere, supraveghind indeplinirea solutiilor
identificate;

angajeaza experti si consultanti externi care furnizeaza servicii necesare sau recomandabile
pentru indeplinirea de catre Consiliu a atributiilor ce fi revin.

5.6 Consiliul poate stabili prin decizii si alte cazuri in care atributia de aprobare a anumitor operatiuni,
tranzactii, contracte sau fluxuri revine in mod exclusiv Consiliului si nu poate fi delegata directorilor.

Articolul 6. Presedintele Consiliului

6.1 Presedintele Consiliului ("Presedintele") este numit dintre membrii acestuia cu votul majoritatii
membrilor Consiliului. Durata detinerii functiei de Presedinte nu poate depasi cea a mandatului de
membru al Consiliului.

6.2 In cazul in care Presedintele nu isi poate indeplini indatoririle si responsabilitétile fatd de Societate
(inclusiv in situatiile in care se afla in conflict de interese), un alt membru al Consiliului ales de
Consiliu va prelua provizoriu aceste indatoriri si responsabilitati.

6.3 Presedintele (sau membrul Consiliului care a preluat provizoriu indatoririle si responsabilitatile) are
urmatoarele atributii principale:

(a)
(b)

(©)
(d)

(e)

www.aquila.ro
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coordoneaza activitatea Consiliului si raporteaza despre aceasta AGA;

convoaca sedintele Consiliului, stabileste ordinea de zi si se asigura ca toti membrii au acces
la informatii corecte, complete si utile pentru dezbaterea punctelor aflate pe ordinea de zi
a sedintei si adoptarea unor decizii in cunostinta de cauza, incurajeaza dezbaterile cu privire
la punctele incluse pe ordinea de zi;

coordoneaza activitatea secretarului numit de Consiliului;
supravegheaza functionarea organelor corporative ale Societatii;

deschide si prezideazd sedintele Consiliului si aprobd accesul persoanelor din afara
Consiliului care participa la sedintele Consiliului (inclusiv, dar fara a se limita la: directori,
consultanti, auditori, membri ai comitetelor consultative);

@ Aquila Part Prod Com S.A.
Nr. Reg. Com.J29/2790/1994, C.U.L. RO 6484554

Tel./Fax 0244 594 793 ez Capital Social 180.000.360 LEI

Malu Rosu 105A, Ploiesti @ RO81RZBR0000060006628400 Raiffeisen, Ploiesti



W AQUILA

Q¢ U e

Focus on Excellence

(f) semneaza, impreuna cu secretarul Consiliului, procesele verbale ale sedintelor Consiliului;

(9) semneaza cu semnatura unica deciziile luate de Consiliu, semnatura sa fiind angajanta
pentru Societate;

(h) reprezinta Societatea in raporturile cu directorii;

() primeste si solicita in numele Consiliului rapoartele de activitate periodice si ad hoc de la
directorii Societatii;

6)) coordoneaza evaluarea anuald a activitatii Consiliului, a fiecarui membru al Consiliului,
precum si a comitetelor consultative.

6.4 in caz de paritate a voturilor, Presedintele are votul decisiv.
Articolul 7. Comitetele Consiliului
7.1 Consiliul infiinteaza cel putin urmatoarele comitete consultative:

(a) Comitetul de Nominalizare si Remunerare; si
(b) Comitetul de Audit.

7.2 Comitetele asista Consiliul prin elaborarea de recomandari cu privire la aspectele cu privire la care
Consiliul are competenta exclusiva de decizie.

7.3 Consiliul elaboreaza regulamente scrise pentru activitatea comitetelor. Membrii si presedintii
respectivelor comitete consultative sunt alesi de Consiliu.

7.4 In toate cazurile in care existd neintelegeri intre Comitetul de Audit si Consiliu, se va acorda o
perioadd suficientd de timp pentru discutii asupra punctelor cheie si rezolvarea respectivelor
neintelegeri. In cazul in care nu se ajunge la un consens, Comitetul de Audit are dreptul s
raporteze problema actionarilor in raportul anual. De asemenea, auditorul extern al Societatii va fi
informat despre acest aspect.

7.5 Procesele-verbale ale sedintelor comitetelor consultative si documentele care stau la baza acestora
vor fi puse la dispozitia tuturor membrilor Consiliului. Administratorii care nu sunt membri in cadrul
vreunui comitet al Consiliului pot participa, de asemenea, dar nu pot vota in cadrul sedintelor
comitetelor Consiliului, cu conditia ca presedintele comitetului s nu se opuna.

Articolul 8. Sedintele Consiliului
8.1 Sedintele Consiliului se convoaca, se organizeaza si se desfasoara conform Actului Constitutiv.

8.2 Datele intrunirii sedintelor periodice ale Consiliului sunt stabilite de Consiliu in luna ianuarie a
fiecarui an calendaristic pentru anul calendaristic in curs.

8.3 Sedintele speciale sunt convocate ori de cate ori este necesar.

8.4 In cazul sedintelor speciale, in situatii exceptionale, justificate ca atare in scris de citre Presedinte,

v v oA

membrii se pot intruni si adopta decizii valabile, fara indeplinirea formalitatilor de convocare si fara
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8.7

8.8

8.9

8.10

8.11

8.12

8.13
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transmiterea materialelor de sedinta doar daca toti membrii Consiliului sunt prezenti (inclusiv prin
participare prin audio si/sau videoconferintad) si confirma in scris ca sunt de acord cu tinerea sedintei
astfel si cu justificarea prezentata de Presedinte.

Fiecare sedintd a Consiliului va incepe printr-o prezentare a masurilor intreprinse si a stadiului
indeplinirii deciziilor adoptate in sedinta precedentd. In cazul in care se constatd intarzieri sau
nereguli in implementarea deciziilor adoptate in sedintele anterioare, Consiliul va solicita organelor
competente s& facd verificirile necesare si si propund masuri de remediere. In acest caz,
discutarea si aprobarea masurilor de remediere va fi inclusa obligatoriu in ordinea de zi a
urmatoarei sedinte periodice sau speciale a Consiliului.

Fiecare membru al Consiliului va acorda suficient timp pentru studiul informatiilor si documentelor
puse la dispozitia sa in vederea dezbaterilor si votului pentru adoptarea deciziilor.

Fiecare membru al Consiliului se va asigura ca este disponibil pentru participarea activa in cadrul
sedintelor Consiliului, inclusiv prin adresarea de intrebari si punerea in discutie a aspectelor care
sunt, In opinia membrului in cauza, neclare, incomplete sau eronate. Orice intrebari Tnainte de
sedinta Consiliului se adreseaza Secretarului care se va asigura ca intrebarile sunt transmise catre
Presedintele Consiliului si catre ceilalti membri fnainte de sedintda. Raspunsurile la intrebarile
respective pot fi date in timpul sedintei.

In cazul in care oricare dintre membrii Consiliului nu este de acord cu decizia adoptatd de
majoritate, pozitia acestuia si argumentele aduse de respectivul membru in sustinerea pozitiei
adoptate in sedinta vor fi consemnate ca atare in procesul verbal al sedintei de catre Secretar.

Orice opinie cu privire la insuficienta materialelor puse la dispozitia membrilor pentru sedinta sau
dubii cu privire la caracterul corect al informatiilor prezentate vor fi consemnate ca atare in procesul
verbal al sedintei de catre Secretar.

In cazurile in care unul sau mai multi membri nu poate / pot participa la dezbateri sau la vot din
cauza unei situatii de conflict de interese, baza de calcul al cerintelor de cvorum si majoritate pentru
adoptarea unor decizii valabile pentru punctele de pe ordinea de zi cu privire la care exista o situatie
de conflict va fi raportatd la membrii care nu au astfel de restrictii.

Presedintele poate decide in orice moment ca orice persoana care nu este membru al Consiliului sa
paraseasca sedinta Consiliului.

Deciziile adoptate de Consiliu vor fi aduse la cunostinta tuturor persoanelor care raporteaza in mod
direct Consiliului si care sunt implicate in implementarea deciziilor acestuia, de indata. In orice caz,
toate deciziile Consiliului vor fi aduse la cunostinta directorului general si directorului financiar al
Societatii, cel putin.

Toate informatiile confidentiale furnizate in timpul sedintelor Consiliului / comitetelor sau in cadrul
altor intruniri formale sau informale ale membrilor Consiliului sau la care acestia au acces in virtutea
functiei, indiferent daca la respectivele intruniri participa sau nu terti, sunt informatii confidentiale
si nu pot fi dezvaluite tertilor, cu exceptia cazului in care Consiliul a aprobat in mod expres
dezvaluirea / publicarea acestora sau dezvaluirea este impusa de o prevedere legald. Nerespectarea
obligatiei de confidentialitate constituie temei suficient pentru revocarea membrului care a incalcat
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obligatia si initierea actiunii in raspundere, dupa caz.

Articolul 9. Conflicte de interese

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

Membrii Consiliului vor actiona cu buna-credinta in beneficiul Societatii si actionarilor acesteia, fara
a promova interesele proprii, cele ale rudelor sau persoanelor afiliate acestora. Ei vor fi diligenti in
a identifica si a evita potentiale situatii de conflict de interese.

Membrii Consiliului vor dezvalui anual, Thainte de prima sedintd a Consiliului din anul respectiv,
Presedintelui (sau, in cazul Presedintelui, tuturor celorlalti membri ai Consiliului) principalele functii
detinute si activitati profesionale desfasurate in afara Grupului, precum si informatii privind orice
relatie cu orice actionar al Societatii care detine direct sau indirect mai mult de 5% (cinci la suta)
din drepturile de vot conferite de actiunile emise de Societate. Astfel de informatii vor fi furnizate
si In legatura cu orice relatii cu furnizorii si clientii Societatii despre care fiecare membru al
Consiliului are cunostinta.

Fiecare membru al Consiliului care are intr-o anumita operatiune sau in legatura cu un anumit
punct de pe ordinea de zi a sedintei Consiliului, direct sau indirect, interese contrare intereselor
Societatii sau interese personale, inclusiv in cazul in care acestea vizeaza sotul / sotia, membrii
familiei sau afinii pana la gradul 1V, inclusiv, va instiinta despre aceasta situatie in scris presedintele
Consiliului si auditorul intern / financiar si nu va lua parte la deliberarile si adoptarea deciziei in
legatura cu respectiva operatiune / respectivul punct de pe ordinea de zi.

Daca se afla intr-o situatie de conflict de interese, Presedintele va informa in scris toti ceilalti
membri ai Consiliului despre aceasta situatie si nu va participa la deliberari sau la vot in legatura
cu operatiunea / contractul respectiv. Prevederile art. 6.2 se aplica in mod corespunzator.

Incdlcarea obligatiei de la art. 9.3 constituie temei suficient pentru revocarea membrului in cauz3
din functie si, daca este cazul, initierea actiunii in raspundere pentru daunele cauzate.

De asemenea, membrii executivi ai Consiliului nu vor participa la deliberari si nu vor vota la
adoptarea deciziilor in legatura cu directorii, inclusiv dar fara a se limita la:

(@) delegarea atributiilor catre directori;

(b) modificarea regulamentelor aplicabile directorilor;

(c) evaluarea, individuala sau colectiva, a activitatii directorilor;

(d) stabilirea sau modificarea remuneratiei directorilor;

(e) numirea sau revocarea unuia sau mai multor directori, inclusiv, daca este cazul, initierea
actiunii in raspundere pentru daunele produse Societatii;

(f) orice alte aspecte care sunt specificate de Presedinte sau de cel putin 2 membri neexecutivi
ai Consiliului ca fiind cu potential de conflict de interese ce vizeaza membrii Consiliului care
sunt si directori.

Articolul 10. Delegarea atributiilor

10.1  Orice atributii care nu sunt in sarcina AGA sau specificate in Actul Constitutiv, prezentul Regulament
sau In deciziile Consiliului ca fiind de competenta exclusiva a Consiliului, sunt delegate catre
directorii Societatii. Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii si
desfasurarii activitatii curente a Societatii, in limitele obiectului de activitate al Societatii.
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10.2

10.3

10.4

10.5

Directorii si membrii Consiliului coopereaza in mod continuu in interesul Societatii si actionarilor
acesteia.

Directorul General are obligatia de a prezenta rapoarte Consiliului in mod regulat si cuprinzator
asupra activitatii directorilor, cat si asupra oricaror probleme identificate de directori in organizarea
si functionarea Societatii.

Activitatea, modalitatea de organizare si liniile de raportare ale directorilor, delimitarea atributiilor
intre directori, inclusiv orice limite operationale si de reprezentare vor fi stabilite prin regulament
aprobat de Consiliu.

In orice caz, toti ceilalti directori ai Societatii vor raporta si vor oferi sprijin Directorului General
astfel incat acesta sa isi poata indeplini indatoririle.

Articolul 11. Evaluarea activitatii Consiliului

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

Sub coordonarea Presedintelui si adoptand cele mai bune practici, Consiliul efectueaza o
autoevaluare anuala prevazuta in art. 5.4.5 lit. (h) si prezintd un rezumat al rezultatelor acestei
evaluari AGA care aproba situatiile financiare anuale ale Societatii. Comitetul de Nominalizare si
Remunerare este responsabil cu supravegherea evaluarii anuale a Consiliului si poate fi asistat de
consultanti externi, daca este necesar.

Cel putin o datad la trei ani, evaluarea este realizatd sub indrumarea unui consultant extern cu o
buna reputatie in domeniu.

Evaluarea va cuprinde cel putin, dar fara a se limita la urmatoarele aspecte in legatura cu activitatea
Consiliului si a comitetelor consultative:

(@) indeplinirea rolului si responsabilitatilor alocate;

(b) gradul de adoptare a celor mai bune practici in structura si procedurile interne;

(c) masura in care mixul de aptitudini ale membrilor Consiliului si comitetelor este adecvat
strategiei Societatii, precum si responsabilitatilor si functiilor membrilor Consiliului si ai
comitetelor;

(d) performanta Consiliului in general, a comitetelor si a tuturor membrilor Consiliului in toate
domeniile si responsabilitatile cheie;

(e) eficienta suportului primit din partea Secretarului si eficienta raportarii realizate de directori
si de persoanele cu functii cheie de conducere din cadrul Societatii.

Rezultatele evaluarii anuale vor fi utilizate pentru a Tmbunatati activitatea Consiliului si a
comitetelor sale, precum si pentru a pregati un profil al viitorilor membri ai Consiliului ce ar trebui
cooptati de Societate. Acest profil va face parte din Politica de Nominalizare.

Consiliul va realiza si o evaluare anuala a indeplinirii de catre membrii independenti ai Consiliului a
criteriilor de independenta impuse prin lege.

Articolul 12. Perfectionarea continua a membrilor Consiliului

12.1
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Membrii Consiliului au obligatia de a participa regulat la programe de perfectionare puse la
dispozitie de Societate, pe teme ce tin de guvernanta corporativa si alte aspecte cheie ce tin de
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activitatea Societatii si de activitatea Consiliului.
12.2  Astfel de programe de perfectionare profesionala vor fi organizate de Societate cel putin anual.
Articolul 13. Secretarul

13.1  Secretarul Consiliului este numit de catre Consiliu si sprijina activitatea Consiliului si a comitetelor
consultative.

13.2  In special, Secretarul sa va asigura ca toti membrii Consiliului si ai comitetelor consultative primesc
informatii suficiente, corecte si la timp, conform procedurilor interne, sub coordonarea Presedintelui
Consiliului.

13.3  Toate fluxurile de informatii si documente intre membrii Consiliului / comitetelor consultative se
realizeaza prin Secretar. De asemenea, Secretarul va elabora si va semna impreuna cu presedintele
de sedinta procesele verbale ale sedintelor Consiliului si ale comitetelor, care vor fi apoi trimise
tuturor membrilor.

ALIN ADRIAN DOCIU
Presedintele Consiliului de Administratie al
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