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STRUCTURA GRUPULUI

Avand ca obiect principal de activitate distributia bunurilor de larg consum, prestari servicii de logistica si

transport international si intern, Aquila Part Prod Com a fost infiintata in 1994 de Alin Dociu and Catalin Vasile.

Tnainte de listarea pe Bursa de Valori Bucuresti in Noiembrie 2021, Grupul a suferit o reorganizare prin care
Aquila Part Prod Com, incepand cu 1 lanuarie 2020, a fuzionat prin absorbtie cu Seca Distribution, companie
specializata in distributia ciocolatei si produselor zaharoase infiintatd in 1994 de Alin Dociu and Catalin Vasile,
siTncepand cu 1 lanuarie 2021 a fuzionat prin absorbtie cu Agrirom, companie achizitionata in Februarie 2019.
nfiintata in 1997, Agrirom import di distribuie produse alimentare ambientale si congelate. Compania detine

marcile Gradena si Yachtis in categoriile de produse legume congelate si respectiv peste congelat.

La 31 Decembrie 2021, Aquila Part Prod Com impreuna cu filialele sale: Printex si Trigor AVD formeaza

»Grupul” (sau ,Aquila” sau ,, ”).
Sediul si activitatile entitatilor Grupului sunt urmatoarele:

Entitate Sediu Numar inregistrare Activitate

AQUILA PART PROD COM S.A.  Strada Malu Rosu nr. 105A, Numarinregistrare registrul  Comert cu ridicata al bunurilor de
Ploiesti, Judetul Prahova, comertului: larg consum, Prestarea de servicii
Romania J29/2790/1994 logistice, Transport intern si

Cod unic de inregistrare: extern de bunuri

6484554
PRINTEX S.A. (*) Strada Poligonului nr.5, Numérinregistrare registrul  inchirierea si  subinchirierea
Ploiesti, Judetul Prahova, comertului: bunurilor imobiliare proprii sau
Romania Cod unic de inregistrare: inchiriate
J29/107/1991
1348950
TRIGOR AVD S.R.L.(*¥*) 17 Otovasca Street, Numar inregistrare: Comert cu ridicata al bunurilor de
Chisinau, Chisinau County, 1002600041675 larg consum
Republic of Moldova Dati inregistrare:
15 August 2001

(*) Tn 1999, AQUILA PART PROD COM a achizitionat o particpatie de 78.83% in PRINTEX S.A., participatie pe care a consolidat-o ulterior
la 95.75%; (**) n 19 Mai 2021, AQUILA PART PROD COM S.A. a achzitionat (100%) TRIGOR AVD SRL

ACTIONARIAT SI CAPITAL EMIS

Capitalul social al Aquila Part Prod Com la 31 Decembrie 2021 era de 30.000.060 RON, impartit in 200.000.400

actiuni ordinare cu o valoare nominala de 0,15 RON pe actiune.

Actionarii Aquila Part Prod Com la 31 Decembrie 2021 erau urmatorii:

Actionar Actiuni Procent din actiuni
Dociu Alin-Adrian 66.666.800 33,3333 %
Vasile Constantin - Catalin 66.666.800 33,3333 %
Alti actionari 66.666.800 33,3333 %
TOTAL 200.000.400 100,0000 %

Evenimente ulterioare. La 23 Februarie 2022 AGEA, actionarii Aquila au aprobat majorarea capitalului social
cu suma de 150.000.300 RON (reprezentand prime de emisiune) de la 30.000.060 RON la 180.000.360 RON
prin emisiunea unui numar de 1.000.002.000 actiuni noi cu o valoare nominala de 0,15 RON pe actiune care
au fost alocate gratuit actionarilor Societatii inregistrati in registrul actionarilor tinut de Depozitarul Central -
S.A. la data de inregistrare (fiecare actionar primind gratuit un numar de 5 actiuni nou emise pentru fiecare

actiune detinuta la data de inregistrare, 11 Martie 2022).
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Ca urmarea a majorarii capitalului social, la 11 Martie 2022, capitalul social al Aquila Part Prod Com era de
180.000.360 RON, impartit in 1.200.002.400 actiuni ordinare cu o valoare nominala de 0,15 RON pe actiune.

MANAGEMENTUL GRUPULUI

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Compania este condusa de un Consiliu de Administratie ai carui membri sunt numiti pentru un mandat de 4
ani, cu posibilitatea re-alegerii pentru mandate subsecvente de 4 ani, cu exceptia primilor membri ai
Consiliului de Administratie, al caror mandat are o durata de 2 ani. Societatea are incheiate contracte de

asigurare de raspundere civild profesionald pentru fiecare membru al Consiliului de Administratie.

Structura Consiliului de Administratie la 31 Decembrie 2021 era urmatoarea:

Nume Data numirii Functie Rol

Alin-Adrian Dociu 7 April 2021 Presedinte CA Non-executive member
Constantin-Catalin Vasile 7 April 2021 Vicepresedinte CA Executive member
lon-Lucian Mihalache 7 April 2021 Membru CA Independent member

Alin-Adrian Dociu

Alin-Adrian Dociu, unul dintre cei doi Fondatori, detine in prezent si pozitia de Director General adjunct. DI.
Dociu si-a desfasurat studiile superioare in cadrul Universitatii Ploiesti - Facultatea de Forajul Sondelor si
Exploatarea Zacamintelor, unde a obtinut diploma de inginer in profilul Petrol, specializarea Forajul Sondelor

si Exploatarea Zacamintelor de Petrol si Gaze.
Constantin-Catalin Vasile

Constantin-Catalin Vasile, unul dintre cei doi Fondatori, detine in prezent si pozitia de Director General. DI.
Vasile este absolvent al Facultatii de Masini si Utilaje pentru Constructii din cadrul Institutului de Constructii
Bucuresti si detine diploma de inginer in profilul Mecanic, specializarea Utilaj Tehnologic, Directia de

Specializare Utilaj Tehnologic pentru Constructii.
lon-Lucian Mihalache

lon-Lucian Mihalache este administrator independent in cadrul Societatii. DI. Mihalache este absolvent al
Universitatii de Petrol si Gaze Ploiesti, Facultatea de Litere si Stiinte, unde a obtinut diploma de economist. A
fost implicat activ in mediul antreprenorial, avand o experienta de peste 20 de ani in domenii variate de

afaceri si activeaza cu succes pe piata de capital din anul 1996.

Evenimente ulterioare. La 23 Februarie 2022 AGEA, actionarii Aquila au aprobat approved modificarea
Actului Constitutiv al Societatii si largirea Consiliului de Administratie la 5 membri numiti de AGOA pentru un
mandat de maxim 4 ani, cu posibilitatea re-alegerii pentru mandate subsecvente de 4 ani, cu exceptia primilor
membri ai Consiliului de Administratie al caror mandat are o durata de 2 ani. La 23 Februarie 2022 AGOA,
actionarii Aquila au aprobat numirea a doi noi membri ai Consiliului de Administratie al caror mandat are o
durata de 2 ani cu incepere de la data adoptarii hotararii, respectiv: D-na Daniela Mandru-Petrovici si DI. Vlad
Alexandru Deliu.

Daniela Mandru - Petrovici

Daniela Mandru - Petrovici este administrator independent in cadrul Societatii incepand cu 23 Februarie 2022.
D-na Mandru a absolvit Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi, Facultatea de Sociologie si Politologie si

are o diploma MBA acordata de Programul MBA Romano-Canadian al ASE’s Graduate School of Management
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Bucuresti acreditat de Asociatia MBA-urilor. D-na Mandru are o experienta de peste 14 ani de experienta in
evaluarea afacerilor si identificarea potentialelor tendinte pentru de a oferi consiliere investitorilor
institutionali la Bursa de Valori Bucuresti, cu un palmares de consiliere pentru tranzactii in valoare de peste 1
miliard EUR (IPO-uri, SPO-uri si ABB-uri).

Vlad Alexandru Deliu

Vlad Alexandru Deliu este administrator independent in cadrul Societatii incepand cu 23 Februarie 2022. DI.
Deliu detine titlul de Chartered Financial Analyst (CFA) acordat de CFA Institute, este certificat PRM de catre
Professional Risk Manager’s Association si a absolvit Universitatea de Studii Economice (ASE). DI. Deliu si-a
inceput cariera in afaceri de investitii analizind modele de afaceri, situatii financiare si planuri de
management. Anii de interactiune cu directori de top si membri ai consiliilor de administratie din CEE i-au
oferit dl. Deliu experienta in imbunatatirea proceselor organizationale, optimizarea costurilor si configurarea

produselor.

COMITETE CONSULTATIVE

Evenimente ulterioare. La 23 Martie 2022, Consiliul de Administratie a aprobat infiintarea Comitetului de

Audit si infiintarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare.
Membrii Comitetului de Audit sunt:

e Vlad Alexandru Deliu — Presedinte;

e Daniela Mandru — Petrovici — Membru.
Membrii Comitetului Nominalizare si Remunerare sunt:

e Daniela Mandru — Petrovici — Presedinte;

e Vlad Alexandru Deliu — Membru.

CONDUCEREA EXECUTIVA

Consiliul de Administratie deleagd conducerea Societatii directorilor care isi indeplinesc atributiile pe baza

contractelor de mandat.

La data prezentului raport, DI. Constantin-Catalin Vasile este Director General si DI. Alin-Adrian Dociu este

Director General Adjunct numiti de Consiliul de Administratie in baza unui contract de mandat.

De asemenea, DI. Daniel Balus indeplineste functia de Director Comercial, DI. Sorin Bascau indeplineste
functia de Director Financiar, DI. Petre Bogdan - functia de Director Operational si DI. George Dragomir -
functia de Director de Transport, Nici una dintre aceste persoane neavand atributii de conducere delegate

(i.e. nu sunt directori in acceptiunea Legii Societatilor).

Locul desfasurarii activitatii de catre Directorului General, Directorul General Adjunct si de catre ceilalti

directori este la sediul Societatii.

Nume Data desemnarii Perioda mandat/contract de Functie
munca
Constantin-Catalin Vasile 18 August 2021 6 Aprilie 2023 Director General, contract de
mandat
Alin-Adrian Dociu 22 Martie 2022 6 Aprilie 2023 Director General Adjunct,

contract de mandat

Daniel Balus 2019 Nedeterminata Director Comercial, contract

de munca
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Sorin Aureliu Bdscau 2020 Nedeterminata Director Financiar, contract de
munca

Petre Bogdan 2015 Nedeterminata Director Operational, contract
de munca

George Dragomir 2015 Nedeterminata Director de Transport,

contract de munca

losif lenei 2001 Nedeterminata Director general Trigor AVD,

contract de munca

Pentru biografia d-lor Constantin-Catalin Vasile si Alin-Adrian Dociu, va rugam consultati sectiunea Consiliul
de Administratie de mai sus. Societatea a incheiat un contract de asigurare de raspundere profesionald pentru

Directorul General.

Persoanele din conducerea Societatii, fara puteri delegate de cdtre Consiliul de Administratie, care isi

desfasoara activitatea in temeiul unor contracte de munca pe perioada nedeterminata sunt:
Daniel Balus

Daniel Balus este Directorul Comercial al Societatii din anul 2019, dupa ce s-a alaturat echipei Aquila in anul
1998. Pana in prezent, a ocupat diferite functii de management in departamentul comercial al Aquila. DI.
Balus detine o vasta experienta in gestionarea portofoliului de furnizori si clienti, pe diverse piete alimentare

si nealimentare si a acoperit toate canalele de distributie. DI. Bdlus a absolvit Universitatea Tehnica Petrosani.
Sorin Aureliu Bascau

Sorin Aureliu Bascau s-a alaturat Societatii in 2001, initial ca analist financiar si ulterior a devenit manager al
departamentului de controlling. incepand din anul 2020, DI. Bisciu ocupa pozitia de Director Financiar al
Aquila. De-a lungul anilor, DI. Bascau a fost implicat in Tmbunatatirea sistemelor de analiza si raportare
financiara si operationala, in dezvoltarea si implementarea proceselor si procedurilor, precum si n sprijinirea
finalizarii tranzactiilor de finantare si de fuziuni si achizitii. DI. Bascau este absolvent al Academiei de Studii

Economice.
Petre Bogdan

Petre Bogdan este Directorul de Operatiuni al Societatii din anul 2015. El s-a alaturat echipei in anul 1998 si
si-a petrecut majoritatea carierei in activitati operationale incercand sa obtina cele mai bune practici
operationale in sisteme, procese si tehnologie, imbunatatire continua, lant de aprovizionare, automatizare si
livrare. Aceste sarcini includ competente de conducere utilizate in dezvoltarea strategiilor operationale pe
termen lung, lucrand indeaproape cu conducerea superioard pentru a indeplini obiectivele Societatii. DI.

Bogdan a absolvit Facultatea de Inginerie si Management din cadrul Universitatii Bio Terra Bucuresti.
George Dragomir

George Dragomir este Directorul de Transport si Patrimoniu al Aquila din anul 2019 si s-a alaturat echipei in
anul 2003. Are o vasta experienta in administrarea flotei si in activitatea de transport, adaugand valoare in
activitatile Grupului de transport international, intern si logistica. De asemenea, DI. Dragomir dezvolta echipa
pentru departamentul de patrimoniu, un non accent in evolutia viziunii Grupului pe termen lung. DI. Dragomir
este inginer mecanic si a absolvit Universitatea de Transporturi din Bucuresti in 1998. in perioada 2007-2008,
DI. Dragomir a obtinut certificatul profesional in management eliberat de Open University Business School
UK.
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losif lenei

losif lenei ocupa pozitia de Director General al Trigor AVD, care activeaza in Republica Moldova. DI. lenei si-a
inceput cariera in cadrul Aquila in anul 1997 avand mai multe functii in departamentul comercial si din 2001
pana in prezent a dezvoltat Trigor AVD, fiind un pilon de baza in construirea si dezvoltarea Grupului in
Republica Moldova. Dl. lenei a absolvit Universitatea Tehnicii din Petrosani in anul 1994, iar in perioada 2003-
2006 a obtinut certificatul profesional in management si diploma in management eliberatd de Open

University Business School UK.

PREZENTARE GENERALA

Aquila este unul dintre principalii distribuitori de produse de larg consum din Romania si Republica Moldova,
cu peste 27 de ani de experienta in acest domeniu, avand o retea de distributie care acopera circa 67.000
puncte de vanzare, din care 58.000 puncte de vanzare pe canalul Retail Traditional, peste 4.500 puncte de
vanzare pe canalul Retail Organizat si 5.000 puncte de vanzare pe canalul HORECA. Activitatea de distributie
desfasurata de Aquila acopera circa 90% din universul pietei de Retail Traditional si Retail Organizat, avand

capabilitati de distributie a produselor din toate categoriile de temperatura.

ACTIVITATEA DE DISTRIBUTIE

n cadrul activitatii de distributie, fiecare canal se adreseaza unor categorii diferite de clienti. Activitatea de
distributie a fost consolidata prin infiintarea Seca Distribution Tn 1994, urmata de achizitia Agrirom Tn 2019,

fuziunea ulterioara dintre Aquila si Seca Distribution si apoi cu Agrirom.

Parteneriatele strategice de peste doua decenii cu Ferrero, Mars si Unilever asigura prezenta Aquila pe toate

cele trei canale Retail Traditional, Retail Organizat si HORECA.

Canalul Retail Traditional cuprinde urmatoarele tipuri de clienti: En-Gross, Sub-distribuitori, Retele de comert
local, Farmacii si Retele de farmacii, principalii clienti pe acest canal fiind: Pet Prodexim SRL, Unicarm SRL,
Zozo Cafe Distribution SRL, Top Royal Brands SRL, Annabella SRL, Paco Prod Serv SRL.

Sistemul de distributie pentru acest canal este dual, atat in sistem van sell (i.e. agentii de vanzari au in
gestiunea proprie stocul de marfa si pot elibera pe loc documentele fiscale necesare livrarii catre client),
orientat catre distributia numerica a produselor de impuls, cat siin sistem presell (i.e. agentii de vanzari preiau
doar comenzile clientilor cu ajutorul sistemelor mobile automatizate, iar comenzile se livreaza ulterior de

catre departamentul de logistica), pentru celelalte categorii de produse.

Canalul Retail Organizat cuprinde peste 4.500 de clienti, principalii clienti fiind lanturile de hypermarketuri,

supermaketuri, discounteri, precum si peste 1.400 benzinarii.

Canalul HORECA, cu portofoliu Gastro, se adreseaza clientilor din aceasta industrie, acoperind toate canalele
de vanzari, printre care se afla: Profi Rom Food SRL, Unicarm SRL, Narida SRL, Eurest Rom SRL, Phoenicia
Express SRL, General Agro Com Service SRL. La data de 31 Decembrie 2021, Aquila avea un portofoliu cu peste

5.000 de clienti si produse intr-un numar de aproximativ 1,000 unitati de stocare (SKU).

Divizia HORECA a fost creatd in anul 2016. Consolidarea diviziei s-a realizat in 2019, prin achizitia si apoi
fuziunea cu Agrirom, Grupul devenind astfel un importator si distribuitor de produse alimentare ambientale,
refrigerate si congelate, avand in portofoliu de produse si mai multe branduri proprii, printre care: Gradena,

Frisco, Lamasa si Yachtis.
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Gradena este un brand de legume congelate si conservate, Frisco este un brand specializat de carne
congelata, Lamasa este un brand specializat de produse semi-preparate si din ulei de palmier si alte grasimi

vegetale, iar Yachtis este un brand specializat pe produse din peste, congelate si la conserva.

Grupul este prezent in Republica Moldova prin Trigor AVD, companie care are ca principale domenii de
activitate distributia, depozitarea si transportul national si international al bunurilor de larg consum.
Principalii furnizori ai companiei sunt: Unilever, Kimberly Clark, Tchibo si Ferrero. La data de 31 Decembrie
2021, Trigor AVD avea un portofoliu cu peste 3.000 de clienti.

ACTIVITATEA DE LOGISTICA

Complementar distributiei bunurilor de larg consum, Grupul presteaza servicii de logistica, prin operatiuni de
depozitare, (re-)ambalare si transport intern pe diferite segmente de temperatura: ambient, refrigerat si

congelat.

Serviciile de logistica realizate de specialistii Aquila conduc la economii de timp si costuri prin cresterea
eficientei si a sigurantei. Aquila furnizeaza servicii complete de logisticd, ce constau in: transport, depozitare,
manipulare, colectare, transport secundar, logistica inversa, inventariere, management de paleti, etichetare,

ambalare si co-ambalare.

De-a lungul anilor, Compania a dezvoltat o retea logistica extinsa de 4 platforme logistice, 14 centre de
distributie (unul situat Tn Republica Moldova) si 6 puncte de cross-docking (doua situate in Republica
Moldova). Aquila are o capacitate de depozitare de peste 130.000 de paleti, pe o suprafata de depozitare de
aproximativ 120.000 metri patrati.
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Aquila utilizeaza mai multe sistemele de gestionare a stocurilor, care permit evaluarea si actualizarea continua

a acestora, inclusiv prin initiative de mediu precum:

e Echipamente electrice de manipulare marfa cu acumulatori Li-lon;

e Sisteme de pregatire marfa (picking): pick by light;

e Software-uri de management al depozitelor: WMS — LV Mantis. Acest software gestioneaza prin
terminale Radio Frecventa activitatea depozitului si ofera trasabilitate completa (de la fabrica
partenerilor pana la clientul final);

e Sisteme de rafturi mobile pentru a optimiza capacitatea de depozitare in depozitul de produse

congelate;

10
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e Optimizarea spatiilor de stocare, prin utilizarea sistemelor de rafturi cu coridoare inguste (VNA -very
narrow aisle) creste capacitatea de stocare per metru patrat;

e Automatizarea procesului de reambalare in activitatea de ambalare si folosirea de infoliatoare paleti
semiautomate;

e Interfatarea sistemelor interne — WMS (sistem de management al depozitului) -TMS (sistem de
management a transportului) -ERP (sistem de planificare a resurselor), dar si cu cele ale partenerilor

SAP, asigura un flux optim de date.

De asemenea, Aquila este in proces de implementare a unui sistem care permite combinarea mai multor
comenzi (multi order pickers) de catre un singur operator, plus inlocuirea sistemului conventional de picking

(pregatirea marfurilor) prin terminal RF (frecvente radio) cu cel de voice si vision picking.

Aquila ofera servicii de transport national si opereaza o flota de vehicule capabile de a transporta bunuri in

diferite conditii de temperatura, din care:

e 113 camioane de mare tonaj (40 tone);
e 796 de masini pentru forta de vanzari;

e 625 de autovehicule pentru distributie si transport intern (autovehicule cu tonaj sub 40 tone).

Aquila utilizeaza ORTEC pentru optimizarea transportului si eficientizarea operatiunilor logistice. Solutia
ORTEC planifica rutele de livrare si asigura cea mai buna utilizare a flotei si a personalului. Pe langa acestea,
solutia asigura si o interfata catre client, pentru a urmari statusul livrarilor si descarcarea documentelor
aferente cursei respective (dovada livrarii = POD). Un alt punct forte al acestui sistem este portalul de gestiune
al sloturilor de incarcare si descarcare aferent fiecarui depozit, astfel incat activitatea depozitului se poate

desfasura intr-un regim optim.

Activitatea de transport este organizata printr-un sistem TMS (Transport Management System), iar echipa

este calificata sa utilizeze atat propriile sisteme TMS, cat si platformele digitale ale partenerilor.

Camioanele de mare tonaj sunt echipate cu sisteme telemetrice de ultima generatie, care permit
monitorizarea constanta a echipamentului atat in mers, cat si in timpul stationarii. Aquila asigura transportul
bunurilor de larg consum ce necesitd temperaturd controlats. in plus, fiecare vehicul beneficiaza de sistem
de urmarire functionare in regim online personalizat, sisteme de urmarire prin GPS, iar pentru proiecte de
transport cu grad ridicat de risc, Aquila a instalat la cererea clientilor sisteme de monitorizare si securitate pe

semiremorci, inclusiv buton de panica.

ACTIVITATEA DE TRANSPORT INTERNATIONAL

Divizia de transport international a Aquila acopera 15 tari din Europa, cu o flota de 114 camioane de mare

tonaj, cu temperatura ambientala sau controlata.

n ultimii ani, Aquila s-a focalizat in transportul international pe zona de transport de securitate, investind in
ansambluri si sisteme complexe de monitorizare a autotrenurilor, conform cerintelor clientilor importanti din
acest domeniu, fiind autorizatd conform standard TAPA TSR (TAPA - Transport Security Requirements),
inclusiv conform standardului de securitate V1, standard dezvoltat pentru a asigura protectia produselor
transportate pe céi rutiere si pentru a imbunétati siguranta soferilor si a autovehiculelor. in aceast§ activitate
sunt implicate un numar de peste 40 de camioane, numar ce se doreste a fi crescut pe masura ce aceasta nisa
solicitd un volum mai ridicat de transport. Totodata, transportul de marfuri ce necesitda temperatura
controlata reprezinta, de asemenea, un segment important de activitate, segment pe care conducerea Tsi

doreste sa il dezvolte in urmatorii ani prin parteneriate strategice pe termen lung.

11
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Activitatea de planificare si rutare este, de asemenea, coordonata prin utilizarea unui sistem de coordonare
al transportului (TMS), iar activitatea de monitoring este asigurata printr-un sistem telemetric la cel mai
ridicat standard de comunicare si raportare. Optimizarea rutelor, organizarea activitatii soferilor, precum si
evidenta timpilor de conducere este asigurata de echipa de dispecerat si de coordonatori activitate soferi,
prin intermediul platformelor de comunicare ale sistemului telemetric, fiind tot timpul la curent cu status-ul
camioanelor.

Monitorizarea consumului de carburant este asigurata de un departament dedicat, care, prin intermediul
mijloacelor moderne (sisteme telemetrice, computere bord, platforme de planificare, platforme furnizori
carburant, proceduri interne), are obiective clare de optimizarea consumului realizat, cat si a rutelor parcurse

de fiecare autovehicul in parte.

Un aspect important aferent activitatii de mentenanta este acoperit prin contracte cu partenerii externi si
interni, cat si prin intermediul unui service propriu autorizat de Registrul Auto Roman, pentru efectuarea

acestui gen de servicii.

REZULTATE FINANCIARE CONSOLIDATE

Situatiile financiare consolidate ale Grupului au fost intocmite in conformitatee cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de catre Uniunea Europeana (,IFRS-UE”), in conformitate cu cerintele Ordinului
Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare pentru aprobarea reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de UE.

n scopul intocmirii acestor situatii financiare consolidate, moneda functionald a Societtii este consideratd a

fi leul romanesc (RON).
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Aquila: Bilant (IFRS consolidat)
Imobilizari corporale 116.817.944 143.902.250 -19%
Drept de utilizare active 76.745.636 102.786.447 -25%
Teren si constructii 42.776.905 65.681.080 -35%
Echipamente 33.968.731 37.105.367 -8%
Imobilizari necorporale 1.559.329 2.064.341 -24%
Fond comercial 5.011.706 5.011.706 0%
Investitii imobiliare 13.855.243 13.227.423 5%
Alte active imobilizate 56.948.377 59.837.794 -5%
Imprumuturi acordate partilor afiliate 52.124.075 58.256.178 -11%
Stocuri 133.654.414 123.419.366 8%
Creante comerciale 220.942.310 229.408.936 -4%
Alte creante 30.014.026 17.714.783 69%
Alte active circulante 14.092.997 13.485.424 5%
Partea curenta a imprumuturilor acordate part 6.672.011 7.618.002 n/m
Cheltuieli in avans 7.420.986 5.867.422 26%
Numerar si echivalente de numerar 43.333.121 26.514.346 63%
Investitii pe termen scurt 195.000.000 n/m
Total active 831.229.467 634.586.369 31%
Partea curenta a imprumuturilor bancare pe terr 2.461.455 165.381.133 -99%
Leasing —termen scurt 37.097.013 37.127.032 0%
Datorii comerciale —termen scurt 219.230.427 224.654.551 -2%
Beneficiile angajatilor 24.275.624 21.513.577 13%
Alte datorii 23.586.774 10.227.124 131%
Alte datorii curente 2.157.728 3.582.583 -40%
Total datorii curente 308.809.021 462.486.000 -33%
Imprumuturi bancare pe termen lung 2.051.211 4.440.893 -54%
Leasing — termen lung 32.830.611 64.546.337 -49%
Alte datorii —termen lung 4.149.806 4.291.192 -3%
Total datorii pe termen lung 39.031.628 73.278.422 -47%

Total capitaluri proprii 483.388.818 98.821.947 389%
Interese care nu controleaza 420.820 397.053 6%

CAPITALURI PROPRII SI DATORII 831.229.467 634.586.369 31%

Imobilizari corporale,.

Imobilizarile corporale au scazut cu 19% Y/Y, pana la 116.817.945 RON, in principal din cauza amortizarii
cumulate si a pierderilor din depreciere. Imobilizarile corporale includ active cu drept de utilizare cu o valoare
contabila neta de 33.968.731 RON la 31 decembrie 2021 (31 decembrie 2020: 37.105.367 RON) aferente
echipamentelor inchiriate si de 42.776.905 RON la 31 decembrie 2021 (31 decembrie 2021 : 65.681.080 RON)

aferente proprietatilor inchiriate care nu indeplinesc definitia investitiei imobiliare.
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Aquila: Imobilizari Corporale (IFRS consolidat)

(RON) Terenuri si Birotica si Imobilizari in Total
Cladiri Echipamente mobilier cus
Valoarea contabila bruta 31 Decembrie 2020 183.466.116 193.093.904  14.182.292 589.267 391.331.579
Amortizarea cumulata si pierderile din depreciere 88.431.694 150.719.980 8.277.655 4 247.429.329
Valoarea contabila neta la 31 Decembrie 2020 95.034.422  42.373.924 5.904.637 4 589.267 143.902.250
Valoarea contabila bruta 31 Decembrie 2021 183.809.485 222.093.112 14.968.715 692.508 421.563.820
Amortizarea cumulata si pierderile din depreciere 115.856.118 179.209.398 9.680.359 4 304.745.875
Valoarea contabila neta la 31 Decembrie 2021 67.953.367 42.883.714 5.288.356 4 692.508 116.817.945

Imobilizari necorporale.

Imobilizarile necorporale au scazut cu 24% a/a pana la 1.559.329 lei, in principal din cauza amortizarii

cumulate si a pierderilor din depreciere.

Aquila: limobilizari necorporale

(RON) Branduri Alte Total
intangibile
Valoarea contabila bruta 31 Decembrie 2020 2.698.926 769.405 3.468.331
Amortizarea cumulata si pierderile din depreciere 771.122 632.868 1.403.990
Valoarea contabila neta la 31 Decembrie 2020 1.927.804 136.537 2.064.341
Valoarea contabila bruta 31 Decembrie 2021 2.698.926 399.492 3.098.418
Amortizarea cumulata si pierderile din depreciere 1.156.683 382.406 1.539.089
Valoarea contabila neta la 31 Decembrie 2021 1.542.243 17.086 1.559.329

Investitii imobiliare..

Investitia imobiliara cuprinde terenuri si cladiri ale AQUILA PART PROD COM SA si PRINTEX SA care sunt
inchiriate tertilor. Investitia imobiliard a adaugat 5% a/a la 13.855.243 lei din cauza achizitiilor de 1.733.560

lei efectuate in 2021.

Aquila: Investitii Imobiliare

(RON) Total
Valoarea contabila bruta 31 Decembrie 2020 14.336.071
Amortizarea cumulata si pierderile din depreciere 1.108.648
Valoarea contabila neta la 31 Decembrie 2020 13.227.423
Valoarea contabila bruta 31 Decembrie 2021 16.069.631
Amortizarea cumulata si pierderile din depreciere 2.214.388
Valoarea contabila neta la 31 Decembrie 2021 13.855.243

Tmprumuturi citre parti afiliate si creante pe termen lung de la pérti afiliate.

Grupul raporteaza imprumuturi catre parti afiliate si creante pe termen lung din creante, care sunt
considerate active financiare achizitionate sau generate de deprecierea creditului (,,POCI”). Pierderile de
credit asteptate (ECL) la Tmprumuturile acordate partilor afiliate sunt determinate pe baza fluxurilor de
numerar asteptate care urmeaza sa fie obtinute de la fiecare debitor pana la sfarsitul anului 2030, pe baza
fluxurilor de numerar viitoare proiectate ale debitorilor. La recunoasterea initiald, activele POCI nu au o
reducere pentru depreciere. in schimb, ECL-urile pe viat sunt incorporate in calculul ratei efective a dobanzii.
fncepand cu 31 decembrie 2020, pe baza unor acte aditionale la contractele initiale, Tmprumuturile

negarantate catre partile afiliate au fost convertite in EUR si sunt platibile in transe trimestriale egale pana la
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sfarsitul anului 2030, cu o dobanda de 1,8 p.a., in timp ce compensatia pentru pierderi este determinata de

cresterea activelor POCI.

La 31 decembrie 2021, partea pe termen lung a imprumuturilor acordate partilor afiliate s-a redus cu 21% Y/Y
la 52.124.074 RON, ceea ce a cauzat o scadere a altor active pe termen lung cu 16%Y/Y, in timp ce partea

curenta a imprumuturilor acordate partilor afiliate a crescut la 6.672.011 RON de la zero in 2020.

Aquila: Imprumuturi acordate partilor afiliate

(RON) 31-dec-21 31-dec-20
Novadex 15.121.550 18.188.213
Aquila Agricola 7.157.250 7.429.495
Aquila Construct 2.261.663
Best Coffee Solutions 3.503.183 3.831.590
Nordexim 32.774.621 33.923.738
Aquila Trade Solutions 239.481 239.481
Total ” 58.796.085 65.874.180

Termen scurt 6.672.010 7.618.002

Termen lung 52.124.075 58.256.178

Stocuri si creante comerciale.

Stocurile au crescut cu 8% Y/Ypana la 133.656.414 RON, in timp ce creantele comerciale au scdzut cu 4% a/a
pana la 220.942.310 RON

Alte creante.

Alte creante au crescut cu 69% Y/Y la 30.014.026 lei, deoarece avansurile pentru stocurile achizitionate au
crescut cu 85% Y/Yde la 13.910.329 RONIa 31 decembrie 2020 la 25.797.032 RON.

Aquila: ALTE CREANTE

(RON) 31-dec-21 31-dec-20 Y/Y
Concedii medicale de recuperat 2.292.143 1.330.126 72%
Avansuri acordate angajatilor 272924 268.493 2%
Alte creante 1.651.927 2.205.836 -25%
Avansuri pentru stocuri 25.797.032  13.910.329 85%
Total 30.014.026  17.714.784 69%

Datorii comerciale. Datoriile comerciale au addugat 7% Y/Y la 240.865.998 RON.

Beneficiile angajatilor. Beneficiile angajatilor au crescut cu 13% Y/Y la 24.275.624 RON, deoarece salariile si
salariile au crescut cu 10% Y/Y, contributia la asigurdrile sociale a crescut cu 18% Y/Y si impozitele pe salarii
au crescut cu 13% Y/V.

Aquila: BENEFICIILE ANGAJATIILOR

(RON) 31-dec-21  31-dec-20 Y/Y
Salarii si indemnizatii 17.718.157  16.038.474 10%
Contributiile la asigurarile sociale 5.471.730 4,619.382 18%
Impozite pe salarii 1.085.737 855.721 27%
Total 24.275.624  21.513.577 13%
Alte datorii.

Alte datorii au crescut de 2,3 ori pana la 23.586.774 ron, deoarece dividendele de platit au crescut la
12.854.434 ron de la 8.042 ron la 31 decembrie 2020. Y/Y
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Aquila: Alte datorii

(RON) 31-dec-21 31-dec-20 Y)Y
TVA de plata 6.183.204  3.442.505 80%
Dividende de platit 12.854.434 8.042 n/m
Creditori diversi 1.495.293 1.537.780 3%
Alte datorii 3.053.843  5.238.797 -42%
Total 23.586.774  10.227.124 131%

Datoria neta (numerar).

La 31 decembrie 2021, Aquila a raportat o pozitie neta de numerar de 163.892.831 ron in urma colectarii
veniturilor IPO de 354.163.759 ron. Anul trecut, Aquila a rambursat datorii si datorii de leasing in valoare de

208.470.653 ron, ceea ce a redus datoria totala si datoriile de leasing ale Grupului cu 73% Y/Y.

Aquila: Datoria Neta

(RON) 31-dec-21 31-dec-20 Y/Y
Partea curenta a imprumuturilor bancare pe termen lung 2.461.455 165.381.133 -99%
Leasing —termen scurt 37.097.013  37.127.032 0%
Imprumuturi bancare pe termen lung 2.051.211 4.440.893 -54%
Leasing —termen lung 32.830.611  64.546.337 -49%
Total datorie 74.440.290 271.495.395 -73%
Numerar si solduri bancare 43333121  26.514.346 63%
Investitii pe termen scurt 195.000.000 n/m
Datoria neta (cash) -163.892.831 g 244.981.049 n/m

Capitalul propriu. La 31 decembrie 2021, Aquila a raportat capitaluri proprii totale atribuibile proprietarilor
Societatii de 481.802.601 ron, in crestere de la 98.424.894 ron la 31 decembrie 2020, ajutata in principal de

incorporarea primei de emisiune in urma IPO.

La 31 decembrie 2021, capitalul social al Grupului este de 30.589.788 RON (31 decembrie 2020: 3.614.728) si
include efectul retratariiimpus de aplicarea IAS 29 Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste pana
la 31 decembrie 2008 72 RON. Capitalul social la 31 decembrie 2021 corespunde unui numar de 200.000.400
de actiuni (31 decembrie 2020: 302.500) cu o valoare nominala de 0,15 ron pe actiune (31 decembrie 2020:

10 ron pe actiune).

Aquila: Capitaluri proprii

(RON) 31-dec-21 31-dec-20 Y/Y
Capital social 30.589.788 3.614.728 746%
Prime de emisiune 345.699.421 n/m
Actiuni proprii -991.972 n/m
Rezerve legale 4.752.335 1.080.139 340%
Rezervavalutara 240.012 n/m
Rezultat reportat 102.678.414  93.730.027 10%
Total capitaluri proprii atribuibile actionarilor Societatilor 482.967.998 g 98.424.894 391%
Interese care nu controleaza 420.820 397.053 6%
Total capitaluri proprii 483.388.818  98.821.947 389%
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Aquila: Situatia consolidata a profitului sau pierderii (IFRS consolidat)
(RON) FY 2021 FY 2020 Y/Y

Cifra de afaceri 1.929.713.842 1.707.868.114 13%
Distributie 1.792.709.206 1.566.336.617 14%

% in Cifra de afaceri 92,9% 91,7%
Logistica 73.900.083 78.750.222  -6%
Transport 59.428.028 60.226.461 -1%
Alte veniuri din investitii 3.676.525 2.554.814 44%

Alte veniuri 4.981.165 4374739 14%

Costul bunurilor vadute (1.443.194.521) (1.256.325.046) 15%
Gross profit 349.514.685 310.011.571 13%
Gross profit margin 19,5% 19,8%

Costul combustibilului si al serviciilor de transpo (57.999.582) (44.923.277) 29%
% in Cifra de afaceri 3,0% 2,6%
Beneficiile angajatiilor (195.847.572) (177.934.935) 10%
% in Cifra de afaceri 10,1% 10,4%
Reparatii, intretinere si materiale (20.684.688) (17.702.142) 17%
% in Cifra de afaceri 1,1% 1,0%
Amortizarea imobilizarilor corporale si necorpor: (50.463.268) (48.799.488) 3%
Activului aferent dreptului de utilizare (40.065.312) (36.153.859) 11%
Castiguri de depreciere creante 2.689.397 165.028 n/m
Modificari in provizioane, net (2.050) 4231 n/m
Alte cheltuieli de exploatare (82.795.047) (86.028.818) -4%
% in Cifra de afaceri 4,3% 5,0%
EBITDA 136.860.944 129.497.894 6%
Clean EBITDA 134.173.597 129.328.635 4%
Clean EBITDA margin 7,0% 7,6%
EBIT 86.397.676 80.698.406 7%
Venituri financiare 1.418.363 4.060.016 -65%
Cheltuieli financiare (8.278.967) (14.302.998) -42%
Alte castiguri si pierderi 0 (5.671.400) n/m
Rezultat financiar net (6.860.604) (15.914.382) -57%
Cheltuiala cu impozitul pe profit (8.771.318) (10.421.266) -16%
Profitul exercitiului financiar 70.765.754 54.362.758 30%
e Atribuilil actionarilor Societatii-mama 70.741.987 54.354.926 30%
Profit net margin 3,7% 3,2%
eAtribuibil intereselor care nu controleaza PEWIY) 7.832 203%

Cifra de afaceri neta.

Cifra de afaceri netd a Aquila a crescut la 1.929.713.842 ron (+13% Y/Y), deoarece vanzarile de distributie au
crescut cu 14% a/a, la 1.792.709.206 ron, ajutate de ridicarea restrictiilor si reluarea activitatii economice, in
special in sectoarele grav afectate de pandemie, cum ar fi serviciile foodservice (HoReCa) si magazine de
proximitate. in 2021, vanzérile de distributie ale Companiei prin canalele foodservice si magazine de
proximitate au crescut cu 7% Y/Y, respectiv 24% Y/Y. Consolidarea Trigor AVD in mai 2021 a contribuit cu
77.755.089 ron la ,,avansul vanzarilor de distributie”.
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Anul trecut, veniturile din serviciile de logistica au scazut cu 6% Y/Y, la 73.900.083 ron, din cauza scaderii
volumelor, numarul de paleti intrati/iesiti scizand cu 7% Y/Y, pe masurd ce comportamentul de depozitare
s-a estompat ca urmare a ridicrii restrictiilor. in 2021, veniturile din transportul international au scizut cu
1% Y/Y, deoarece numarul de camioane grele a scazut la 113 de la 128 in 2020, iar distantele parcurse s-au
redus cu 809.000 km.

Profit brut. Marja profitului brut a scazut usor de la an la an (cu 30 bps) de la 19,8% la 19,5%, in principal din
cauza reducerii marjelor pentru vanzarile de distributie comercialda moderna si traditionald, partial
compensate de spread-urile HoReCa crescute. In consecinta, profitul brut a ajuns la 349.514.685 ron, cu 13%
mai mare fata de nivelul din 2020 si usor sub ritmul de crestere a vanzarilor de distributie care a avansat cu
14% Y/Y.

Costul combustibilului aferent serviciilor de transport.

Costul combustibilului aferent serviciilor de transport a crescut cu 29% Y/Y, deoarece pretul mediu al
motorinei auto in Romania a crescut la 5,6 ron/litru (+20% Y/T iar distantele parcurse au crescut avand in

vedere extinderea activitatii de distributie. Consolidare Trigor AVD.

Romania: Pret motorina (RON/litru)*
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44 45
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Source: European Commission — Weekly Oil Bulletin; Ministry of Energy; * Average monthly price

Salariile si alte beneficii ale angajatilor. Costurile cu personalul au crescut cu 10% Y/Y la 195.847.572 RON

din cauza cresterii salariilor si a consolidarii Trigor AVD. Numarul mediu de angajati a ajuns la 2.950.

Aquila: Cheltuielile privind beneficiile angajatilor

(RON) FY 2021 FY 2020 Y/Y
Salarii si indemnizatii 166.550.344 148.707.273 12%
Diurne 12.547.002  12.881.182 -3%
Contributii si cheltuieli sociale 7.607.643 8.034.039 -5%
Tichete de masa 9.142.583 8.312.441 10%
Total cheltuieli privind beneficiile angajatilor in perioada 195.847.572 177.934.935 10%

Depreciere si amortizare. Amortizarea a addugat 3% Y/Y, la 50.463.268 ron, deoarece cheltuielile D&A pentru

activele cu drept de folosintd au crescut cu 11% Y/Y, pana la 40.065.312 ron, mai mult decdt compensand

scaderea de 18% a/a inregistrata de cheltuiala D&A pentru alte active. .
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Aquila: Depreciere si amotizare

(RON) FY 2021 FY 2020 Y/Y
Activ aferent dreptului de utilizare 40.065.312  36.153.859 11%
Alte acitve 10.397.956  12.645.629 -18%
Total 50.463.268  48.799.488 3%

Alte cheltuieli de exploatare. Alte cheltuieli de exploatare s-au redus cu 4% a/a, la 82.795.048 ron, in principal
din cauza cresterii altor cheltuieli de exploatare la 19.841.331 ron (+75% Y/Y) a fost mai mult decat

compensata de scaderea costurilor de comercializare la 4.862.915 ron (-71% Y/Y).

Aquila: Alte cheltuieli de exploatare

(RON) FY 2021 FY 2020 Y/Y
Chirii 5.370.614 6.971.962 -23%
Merchandising 4862915 16.720.223 -71%
Taxe rutiere 10.171.748 9.458.730 8%
Utilitati 8.710.196 7.720.745 13%
Consultanta generala 7.502.671 5.426.222 38%
Marketing si publicitate 2.946.799 2.262.260 30%
Prime de asigurare 6.330.972 6.703.071 -6%
Deplasari 3.652.596 3.457.792 6%
Comisioane bancare si cheltuieli similare 2.701.784 2.502.492 8%
Servicii de manipulare si depozitare 776.264 2.430.024 -68%
Securitate 1.522.569 1.829.027 -17%
Other taxes 55.025 n/m
Compensatii, amenzi si penalitati 337.485 556.332 -39%
Sponsorizari 2.390.183 2.414.000 -1%
Comisioane si taxe 2.594.119 1.757.615 48%
Posta si telecomunicatii 568.727 718.905 -21%
Audit si consultanta 1.392.647 2.472.761 -44%
Formarea profesionala si alte cheltuieli cu personalul 790.285 910.711 -13%
Servicii de salubritate 276.118 347.232 -20%
Alte cheltuieli de exploatare 19.841.331  11.368.714 75%
Total 82.795.048° 86.028.818 -4%

Rezultatul financiar net.

Costul financiar net a scazut cu 57% Y/Y, deoarece costurile financiare s-au redus cu 42% Y/Y din cauza scaderii
datoriilor si a datoriilor de leasing si alte castiguri si pierderi financiare au fost zero, comparativ cu un nivel de
5.671.400 RON raportat pentru 2020, deoarece Aquila nu a inregistrat cresterea creditelor pentru pierderi

pentru activele financiare POCI.

Aquila: Rezultatul Financiar

(RON) FY 2021 FY 2020 Y/Y
Venituri din dobanzi 1.364.802 4.051.254 -66%
Alte venituri financiare 53.561 8.762 511%

Total venituri financiare 1.418.363 4.060.016 -65%
Cheltuieli din dobanzi (5.791.617) (7.062.205) -18%
Cheltuieli financiare (347.799) (603.678) -42%
Net castiguri si pierderi (2.139.552) (6.637.114) -68%

Total cheltuieli financiare (8.278.968) (14.302.997) -42%
Alte castiguri si pierderi (5.671.400) n/m

Total " (6.860.605) (15.914.381) -57%

Cheltuiala cu impozitul pe profit. Cheltuiala cu impozitul pe profit a scazut cu 17% Y/Y in principal din cauza

beneficiilor fiscal.
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Aquila: cheltuiala cu impozitul pe profit
(RON)

Cheltuiala/ (Beneficiu) cu impozitul amanat
Cheltuiala cu impozitul current al perioadei

Total

EBITDA .

EBITDA (EBITDA ajustata cu depreciere (pierdere)/castig la creante comerciale si alte creante si cu
provizioane) a crescut cu 4% ajungand la 134.173.597 ron, deoarece avansul cifrei de afaceri nete de 13% fata
de anul precedent a fost partial compensat de cresterea OPEX. Astfel, EBITDA ajustata scazut cu 62bps
(puncte de baza) de la 7,6% in 2020 la 7,0% in 2021. Cu toate acestea, profitul net atribuibil proprietarilor
Societatii a ajuns la 70.765.754 ron (+30% vs2020), cu marja respectiva adaugand 48bps (puncte de baza ) de
la 3,2% Tn 2020 la 3,7% in 2021, deoarece rezultatul financiar net a scazut cu 57% vs 2020 din cauza reducerii

FY 2021
10.358.723
-1.587.405
8.771.318

datoriilor si a datoriilor de leasing si a altor pierderi financiare.

FY 2020
9.422.807
998.459
10.421.266

Y/
10%
n/m
-16%
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FY 2020

MANAGEMENTUL ACTIVELOR

Nr zile rotatie creante

42

49

Creante comerciale
Cifra de afaceri

220.942.310

1.929.713.842

229.408.936
1.707.868.114

Nr zile rotatie stocuri

34

36

Stocuri
Costul bunurilor vadute

133.654.414

1.443.194.521

123.419.366
1.256.325.046

Nr zile rotatie datorii

55

65

Datorii comerciale
Costul bunurilor vadute

219.230.427

1.443.194.521

224.654.551
1.256.325.046

Ciclul de conversie cash

20

20

Lichidate

Rata de lichiditate curenta

2,06

0,89

Active circulante

Datorii curente

637.036.868
308.809.021

410.542.855
462.486.000

Rata de lichiditate imediata

1,61

0,61

Active circulante mai putin stocuri si avansur

Datorii curente

495.961.468
308.809.021

281.256.067
462.486.000

Indatorarea

Raportul datorie la capitaluri proprii

0,15

2,76

Imprumuturi si leasing
Capital atribuilil actionarilor Societatii-mama

74.440.290
482.967.998

271.495.395
98.424.894

Raportul datorie/capital

0,13

0,73

Imprumuturi si leasing
Capital+imprumuturi

74.440.290
557.408.288

271.495.395
369.920.289

Rata de indatorare

-0,34

2,49

Datoria neta (cash)
Capital atribuilil actionarilor Societatii-mama

-163.892.831
482.967.998

244.981.049
98.424.894

Raportul de parghie

0,72

5,44

Total datorii

Capital atribuilil actionarilor Societatii-mama

347.840.649
482.967.998

535.764.422
98.424.894

Profitabilitate

Rentabilitatea activelor (ROA)

8,5%

8,6% -0,0005

Profit Net
Toal Active

70.765.754
831.229.467

54.362.758
634.586.369

Rentabilitatea capitalului propriu (ROE)

14,7%

55,2% -0,4058

Profit Net

Capital atribuilil actionarilor Societatii-mama

70.765.754
482.967.998

54.362.758
98.424.894

Rentabilitatea capitalului de lucru investit (ROI\

60,0%

56,7% 0,0331

EBIT dupa impozit
Capital de lucru

77.626.358
129.453.194

70.277.140
124.050.674

Rentabilitatea capitalului investit (ROIC*¥)

24,0%

20,2% 0,0380

EBIT dupa impozit
Capitalul investit

77.626.358
323.645.793

70.277.140
348.094.188
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DIVIDENDE

Grupul a distribuit dividende inainte de IPO, conform situatiilor financiare separate intocmite in conformitate

cu reglementadrile contabile statutare. Dividendele declarate de Societati au fost urmatoarele:

Dividende

(RON) FY 2021 FY 2020
Actionarilor Societatii-mama 21.395.289  13.981.560
Intereselor care nu controleaza

Total " 21.395.289” 13.981.560

FACTORI CHEIE CARE AFECTEAZA REZULTATELE GRUPULUI

Rezultatele operatiunilor Grupului au fost si se asteapta sa fie afectate in continuare de o serie de factori

cheie.

Situatia economica generala pe piete. Rezultatele Grupului pot fi afectate direct de conditiile economice, in
special de nivelul de ocupare a fortei de munca, inflatia, veniturile disponibile, nivelul consumului, increderea
consumatorilor, impozitele aplicabile si disponibilitatea consumatorilor de a cheltui bani in pietele si zonele
geografice in care Grupul opereaza. intr-un mediu economic nefavorabil, cu o scidere a venitului disponibil,
clientii Grupului pot reduce frecventa cu care achizitioneaza bunuri de larg consum sau pot alege optiuni mai
ieftine. Acest risc este evidentiat in special pentru 2022, intrucat exista un consens in randul economistilor ca
procesul de redresare economica post-pandemie este decelerat de persistenta unor presiuni inflationiste
mari (in contextul socurilor de ofertd) si de acumularea de tensiuni geopolitice in Europa de Est (situatia din
Ucraina). O scadere a venitului disponibil poate afecta traficul clientilor, frecventa, valoarea medie a bunurilor

acizitionate, precum si capacitatea Grupului de a transfera cresterea costurilor catre clientii sai.

Restrictiile si limitarile impuse in contextul pandemiei de COVID-19 pot afecta semnificativ operatiunile

Grupului.

Tntr-un efort de a combate efectele pandemiei de COVID-19 asupra sanatatii populatiei, cele mai multe state
in care Grupul isi desfasoard operatiunile au introdus restrictii considerabile de circulatie si de functionare,
atat pentru populatie cat si pentru afaceri. In consecint3, in 2020 si in prima parte a anului 2021, unii furnizori
au comunicat Grupului probleme cu privire la lipsa de stoc sau stoc redus pentru unele produsele
comercializate de Grup, n contextul in care unii clienti au plasat comenzi peste media perioadelor anterioare
pentru unele tipuri de produse (cum ar fi, conserve). in cazul in care furnizorii nu respectd conditiile
contractuale sau se prevaleaza de clauza de forta majorad sau clauze asemanatoare pentru a evita livrarea
cantitatilor contractate, se pot crea situatii de stocuri insuficiente, ceea ce genereaza, implicit, intarzieri in
livrari catre clientii finali. Printre alte tipuri de impact generate de efectele pandemiei asupra activitatii
Grupului se numara: (a) lipsa de personal disponibil pentru o perioada lunga de timp, (b) dificultati in
colectarea creantelor, (c) dificultati in plata datoriilor la termen. Aceste incidente, cumulate cu restrictiile de
circulatie, noutatea si caracterul contradictoriu uneori al unor restrictii impuse in tarile in care Grupul fsi
desfasoara operatiunile, au afectat operatiunile Grupului. Nu poate fi exclus ca astfel probleme sa apara si in
viitor, cu atat mai mult, cu cat problemele generate de pandemie in lanturile de aprovizionare la nivel global

sunt inca prezente. Astfel, efectele pandemiei ar putea continua sa afecteze operatiunile Grupului si

implementarea strategiei de afaceri.
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Industria in care isi desfasoara activitatea Grupul este caracterizata de o competitie accentuata. Aquila fsi
desfasoara activitatea pe o piata competitiva si, potrivit estimarilor, competitia se va intensifica in urmatorii
ani si din cauza fragmentarii curente a pietei. Daca nu va reusi sa competitioneze cu succes cu alti distribuitori,
Grupul ar putea pierde din cota de piata, astfel ca rezultatele financiare si operationale ar putea sa fie
influentate in mod negativ. Este posibil ca unii dintre concurentii directi ai Grupului sa aiba planuri de
extindere mai agresive sau mai eficiente, o putere financiara superioard sau acces la o gama mai vasta de
produse si servicii decat cele ale Grupului. Capacitatea Grupului de a competitiona in mod eficient pe pietele
in care activeaza va depinde, in mare masura, de capacitatea rapida de adaptare la noile tendinte ale pietei
si ale industriei. De asemenea, pot apdrea jucatori noi pe piata de distributie si servicii logistice
complementare pentru bunurile de larg consum si este posibil ca noile modele de activitate propuse de astfel
de entitdti s fie preferate de clienti, ceea ce ar duce la sciderea cotei de piatd a Grupului. in plus, nivelul
ridicat de competitie accentueaza presiunea pe marjele negociate cu partenerii Grupului, iar impactul negativ

se poate reflecta in rezultatele operationale si financiare ale Grupului.

Consumatorii isi pot schimba obiceiurile de consum intr-un mod accelerat. Schimbari in obiceiurile de
consum pot duce la scaderea vanzarilor Grupului, care trebuie sa identifice solutii rapide pentru inlocuirea
produselor din portofoliu, astfel incat sa acopere noile cerinte ale consumatorilor. De asemenea, pe langa
obiceiurile de consum in ceea ce priveste tipurile de produse achizitionate, consumatorii si-ar putea modifica
preferinta in ceea ce priveste canalele de achizitie, spre exemplu, preferand canalele online celor traditionale.
Tendinta principala observata recent in piata si generata inclusiv de restrictiile impuse in perioadele starilor
de urgenta si de alerta, ca urmare a pandemiei COVID-19, este aceea de trecere de la un singur canal de
distributie la transformarea in retail omnichannel. Pentru a combate un potential impact negativ din aceasta
schimbare comportamentald, Grupul trebuie sa fie pregatit sa isi desfasoare activitatea operationald dupa
noile reguli ale pietei, adoptand o abordare omnichannel, care sa includa servicii logistice si distributie
adresate retailului online. Deopotrivd, consumatorii au devenit mai atenti la sustenabilitatea lantului de
aprovizionare a produselor achizitionate, cu o focalizare deosebita asupra masurilor intreprinse de entitatile
din lant pentru protectia mediului. Unii producatori ofera consumatorilor informatii detaliate de trasabilitate
a produselor, printre care si cantitatea de dioxid de carbon si alte substante nocive pentru mediu si sanatatea
publica generate din fabricarea si comercializarea produselor lor. Astfel incat, producatorii s-ar putea orienta
catre companii de distributie si logistica avand o amprenta mai mica de carbon pentru a satisface aceasta
nevoie a consumatorilor. Spre exemplu, producatorii sau furnizorii cu care colaboreaza Grupul in prezent s-
ar putea indrepta catre distribuitori care utilizeaza transportul feroviar, in detrimentul celui rutier, in
activitatea de distributie. Astfel, orice modificare in obiceiurile de consum ale consumatorilor sau orice
presiune din partea consumatorilor privind sustenabilitatea lantului de aprovizionare ar putea avea un impact

negativ asupra operatiunilor Grupului si marjelor de profit.

Operatiunile Grupului ar putea fi afectate de evenimente adverse specifice industriei distributiei si
comercializarii. Grupul distribuie si comercializeaza, printre altele, produse alimentare ale unor terti. Pe lantul
de producere, furnizare si/sau distributie pot aparea incidente care sunt in afara controlului Grupului care
pot duce la contaminarea sau alterarea produselor distribuite sau vandute de Grup. Desi Grupul impune prin
conditiile contractuale cerinte minime de calitate a produselor receptionate in vederea distribuirii si/sau
vanzarii, riscul aparitiei diverselor incidente pe lant nu pot fi excluse. Un alt tip de incident ce poate aparea
pe lantul de distributie este nelivrarea produselor la timp sau livrarea produselor in cantitati mai mici de catre
furnizorii Grupului fapt ce poate duce la nerespectarea comenzilor venite de la clientii Grupului si expunerea

Grupului la raspunderea contractuald in raport cu clientii. increderea clientilor in calitatea si siguranta

produselor comercializate de Grup este esentiala pentru activitatea Grupului si implementarea strategiei de
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crestere. Desi Grupul mentine standarde ridicate privind calitatea produselor si dedica resurse substantiale
pentru a se asigura ca aceste standarde sunt respectate, aparitia unor incidente ca cele descrise mai sus sau
a altorincidente (precum, alterarea produselor alimentare, ca urmare a unor intreruperi in furnizarea energiei
electrice la depozitele operate de Grup sau in timpul transportului) ar putea aduce atingere sanatatii si
sigurantei consumatorilor de astfel de produse, daca astfel de incidente nu sunt identificate la timp, reputatiei
Grupului ca distribuitor / producator de astfel de produse si ar putea genera costuri semnificative pentru

remedierea acestor probleme.

Operatiunile Grupului depind intr-o mare masura de calitatea infrastructurii rutiere din Romania.
Dezvoltarea infrastructurii rutiere din Romania se afla pe lista investitiilor prioritare. Cu toate acestea, din
cauza unor probleme generate, in principal, la nivelul administratiei publice, precum ineficienta, formalismul
excesiv si, intr-o oarecare masurd, coruptia, Romania are dificultati in accesarea fondurilor europene
disponibile pentru dezvoltarea infrastructurii rutiere sau atragerea altor investitii externe in acest sector. Prin
Planul National de Redresare si Rezilienta ("PNRR"), care are la baza fonduri europene pentru atenuarea
efectelor pandemiei COVID-19 asupra economiilor statelor membre, resurse importante (circa EUR 4,5
miliarde) se intentioneaza a fi alocate pentru infrastructura rutiera si autostrazi. Astfel de proiecte mari de
infrastructura au mai fost planificate de-a lungul timpului, insa nu au fost finalizate, generand costuri excesive
si, In unele cazuri, degradand retele existente. Transportul la timp si in siguranta al produselor si marfurilor
distribuite / comercializate de Grup depinde de calitatea si extinderea reteron de drumuri, iar orice
imposibilitate sau dificultate in utilizarea acestora, cauzate de lucrdri de mentenanta, calitatea proastd a
lucrarilor sau de conditiile nesigure, poate avea un impact negativ semnificativ asupra implementarii

strategiei Grupului, precum si asupra operatiunilor curente ale acestuia.

Modificarea termenilor contractuali cu furnizorii de marfa curenti ar putea genera pierderi de
profitabilitate pentru Grup. Contractele incheiate cu furnizorii de produse impun cerinte stricte de
depozitare, manipulare si distribuire a marfii, precum: politici interne specifice, controlul mediului de
depozitare, protectia materialelor, starea cladirilor in care se face depozitarea, niveluri de temperatura si
umiditate, cerinte speciale pentru mijloacele de transport, etc.. De asemenea, unele tipuri de marfuri (spre
exemplu, cele alimentare) trebuie depozitate separat de alte categorii (spre exemplu, produse chimice) atat
ca cerinte legale, cat si ca obligatii contractuale. Furnizorii au dreptul sa auditeze cel putin anual respectarea
conditiilor prevazute in contracte si, in cazul in care constata nereguli, pot rezilia contractele, in unele cazuri,
cu efect imediat, printr-o notificare scrisd. De asemenea, contractele prevad drepturi de denuntare ale
furnizorilor cu o perioada de preaviz cuprinsa intre 30 de zile si 4 luni, iar obligatia Grupului de a notifica
furnizorilor intentia de denuntare a contractelor are asociata un termen mediu de 6 luni inaintea incetarii
contractelor. Avand in vedere specificul activitatii Grupului, in cazul in care furnizorii principali inceteaza
contractele incheiate, este posibil ca Aquila sa nu reuseasca sa identifice servicii sau produse similare la
costuri rezonabile Tn perioada de preaviz. Astfel, Emitentul trebuie sa gaseasca solutii rapide pentru inlocuirea
produselor din portofoliu, pentru a-si pastra clientii. Pentru contractele in derulare, este posibil ca Grupul sa
nu reuseasca sa renegocieze termenii contractuali, precum pretul de achizitie pentru produse si/sau chiria
pentru depozitele operate, in anumite perioade in care activitatea Grupului este afectata semnificativ de
evenimente care se afla dincolo de controlul Grupului (precum restrictiile de circulatie impuse in anumite
perioade ale pandemiei COVID-19). De asemenea, in cazul in care furnizorii nu respecta conditiile contractuale
n ceea ce priveste cantitatile contractate, se poate ajunge la aparitia unor situatii dificil de gestionat, in care
stocurile sa fie insuficiente, ceea ce va duce implicit la intarzierea livrarilor catre clientii finali. Orice schimbare
n relatiile Grupului cu furnizorii poate duce la pierderi pentru Grup, ceea ce ar pune presiune pe marjele de

profitabilitate ale Grupului.
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Contractele incheiate cu furnizorii de produse si cu clientii prevad obligatii si limitari oneroase pentru Grup.
Unele contracte cu furnizorii de produse contin obligatii oneroase pentru Grup, precum: (a) obligatia de a
suporta costurile aferente produselor planificate si comunicate furnizorului, dar neachizitionate de la furnizor
(e.g. costuri cu ambalajul, materia prima, costurile de distrugere de catre furnizor); (b) obligatia de a urmari
si gestiona Tn timp real circuitul ambalajelor, precum si de raportare, chiar daca gestionarea ambalajelor este
externalizata catre terti; (c) limitarea raspunderii furnizorilor pentru daunele cauzate de produsele distribuite;
(d) ingerinta furnizorilor in structura organizatorica a Grupului (suprastructura controlata de furnizor cu rol
de coordonare, desfasurare si realizare a procesului de vanzare a produselor, verificarea adecvarii echipei de
vanzari, etc); (e) interdictia de a produce, distribui, promova, comercializa produse care ar putea concura sau
interfera cu produsele furnizorilor contractati. Pe de alta parte, furnizorii au drepturi contractuale extinse,
precum: (a) intreruperea vanzarii unor produse sau schimbarea retetei / procesului de fabricare a produselor,
(b) libertatea de a incheia acorduri similare sau chiar in conditii mai bune cu concurentii Grupului, (c)
modificarea unilateralda a preturilor si cantitatilor deja contractate, (d) refuzul de retur al produselor
distribuite de Grup, (e) solicitarea ca Grupul sa creasca tintele de vanzari sau sa extinda zona de acoperire sau
sa majoreze numarul de clienti catre care sunt livrate produsele. Toate acestea ar putea genera costuri
suplimentare semnificative pentru Grup. in acelasi timp, furnizorii pot pune presiune pe costuri, astfel c3
marjele operationale ale Grupului ar putea scidea. in plus, Grupul si-a asumat in contractele cu unii clienti si
furnizori obligatii oneroase de despagubire in cazul nerespectarii unor obligatii, precum incalcari ale legislatiei
concurentei (cum ar fi participarea la intelegeri pentru stabilirea preturilor sau schimburi nepermise de
informatii comerciale). Astfel, pe ldngad potentialele sanctiuni pe care le pot aplica autoritatile de
reglementare si supraveghere in cazul unei incalcari, Grupul ar putea fi obligat sa plateasca clientilor, cu titlul
de despagubiri, pana la 5% din cifra de afaceri generata de comercializarea bunurilor afectate, in cazul, spre
exemplu, al incdlcérii normelor de dreptul concurentei. indeplinirea de céitre Grup a obligatiilor in cazul
anumitor incidente prevadzute n contract sau exercitarea discretionara a unor drepturi de catre furnizori sau
clienti ar putea creste semnificativ costurile Grupului, ceea ce ar avea un impact semnificativ asupra marjei

de profit.

Unii furnizori ar putea inceta anticipat contractele de distributie din cauze aflate dincolo de controlul
Grupului. Unele contracte incheiate cu furnizorii principali contin pacte comisorii, aplicarea carora determina
incetarea imediata a contractului, fara interventia instantei si fara alte formalitati, in cazuri precum (fara a se
limita la) intrarea, directd sau indirectd, in actionariatul Grupului a vreunei concurent al respectivilor furnizori
sau al afiliatilor furnizorilor sau in cazul in care Grupul intra in parteneriate cu astfel de concurenti sau daca
intervine vreo schimbare n controlul Grupului. in cazurile de incetare anticipatd a contractului pentru
nerespectarea obligatiilor, inclusiv in cazurile prevazute mai sus, Grupul este obligat si la plata unor daune-
interese. Avand in vedere listarea actiunilor pe BVB, Grupul nu are niciun control asupra transferului de actiuni
n piata secundara si, prin urmare, nu va putea urmari daca conditia mentionata mai sus in ceea ce priveste
componenta actionariatului este indeplinita. Astfel, exista riscul ca respectivii furnizori sa inceteze cu efect
imediat contractele de distributie, Tn cazul in care in actionariatul Grupului vor intra competitori, ceea ce ar

putea afecta semnificativ operatiunile Grupului si ar putea genera costuri suplimentare semnificative.

Identificarea unor furnizori noi de utilitati si servicii sau modificarea termenilor contractuali cu furnizorii
curenti ar putea genera costuri suplimentare pentru Grup. Contractele de servicii cu principalii furnizori de
servicii sunt incheiate fie pe perioade indelungate, de pana la 7 ani (e.g., contracte pentru inchirierea
spatiilor), fie pe perioade de un an (e.g. contracte privind transferul responsabilitatilor pentru deseuri). Unele

contracte incheiate pe perioade lungi pot fi denuntate de orice parte printr-o notificare scrisa, cu o perioada

de preaviz de 90 de zile. in cazul incetérii contractelor avand obiect inchirierea unor locatii, chiar daca Grupul
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reuseste sa identifice locatii noi cu chirii rezonabile, este posibil ca acestea sa necesite investitii suplimentare
pentru a respecta conditile necesare obtinerii tuturor avizelor si autorizatiilor necesare desfasurarii
operatiunilor in respectivele locatii si/sau conditiile speciale impuse de furnizori pentru depozitarea
produselor in respectivele locatii. Nu exista nicio garantie cd membrii Grupului vor reusi s3 obtina toate
autorizatiile si avizele necesare desfasurarii activitatii in noile locatii sau ca aceste locatii vor corespunde
cerintelor impuse de furnizori, fara investitii semnificative din partea Grupului. De asemenea, pentru
contractele in derulare, este posibil ca Grupul sa nu reuseasca sa renegocieze termenii contractuali, precum
chiria, pentru anumite perioade in care activitatea Grupului este afectata semnificativ de evenimente care se
afla dincolo de controlul Grupului (precum restrictiile de circulatie impuse in anumite perioade ale pandemiei
COVID-19). Tn plus, orice modificare, in sensul cresterii costurilor aferente activitatii de distributie si logistics,
va avea un impact negativ asupra rezultatelor operationale si financiare ale Grupului. De exemplu, o crestere
a costului cu energia electrica va avea un impact semnificativ asupra marjelor obtinute din activitatea de
logistica a produselor congelate. Pe de alta parte, activitatea de logisticd a Grupului poate fi afectata
semnificativ de o potentiala crestere a cheltuielilor de transport in cazul majorarii pretului carburantului,
ducand astfel la scaderea marjelor pe acest segment de activitate. Prin urmare, anumite schimbari in relatia
cu principalii furnizori de utilitati si servicii ar putea genera un impact negativ semnificativ asupra costurilor

si, prin urmare, asupra marjelor de profit ale Grupului.

Exista riscul ca Aquila sa nu poata atrage sau pastra suficient personal calificat. Capacitatea Grupului de a
angaja, pregati si pastra personalul necesar, capabil sa ofere servicii satisfacatoare, reprezinta o parte
importanta a succesului operatiunilor Aquila. Grupul se poate confrunta cu probleme legate de atragerea de
personal nou, ca urmare a deficitului de personal de pe piata locald de munca. in plus, cheltuielile salariale ar
putea sa creasca, urmare a majorarii salariilor minim si mediu la nivel national sau a unor potentiale modificari
fiscale, precum si ca urmare a modificarilor salariale din sistemul bugetar, care ar pune presiune pe cresterea
salariilor Tn sistemul privat. Chiar daca Grupul ar avea capacitatea necesara recrutarii de personal nou, exista
posibilitatea ca rata de retentie a personalului sa fie mica, chiar daca se va investi in instruirea si calificarea
acestora. Conducerea se asteaptd ca cererea si, drept urmare, costurile cu forta de munca calificata sa
continue sa creasca, reflectand cererea semnificativda din partea altor industrii si a proiectelor de
infrastructura publica. Este posibil ca astfel de majorari de costuri sa nu poata fi transferate catre clienti prin
majorarea preturilor la produsele distribuite de Grup.De asemenea, in cazul in care nu exista forta de munca
disponibila care sa acopere necesitatile Grupului, Aquila ar putea fi nevoit sa aloce un buget semnificativ mai
mare pentru investitii in utilaje, in vederea automatizarea activitatii. Orice obstacole in atragerea si retentia
de personal la un nivel de cost optim ar putea duce la functionarea ineficienta a activitatii, ceea ce ar putea

afecta profitabilitatea Grupului.

Lanturile de magazine in care Grupul comercializeaza produsele ar putea continua presiunea de a mentine
preturile scazute. Piata competitiva a marilor lanturi de magazine in care sunt distribuite produsele din
portofoliul Grupului poate pune o presiune suplimentara pe preturile practicate. Astfel, retailerii pot incerca
s3 obtina preturi mai bune pentru produsele vandute in defavoarea Grupului, afectand marjele acestuia. in
plus, perioada de preaviz pentru denuntarea contractelor dintre Grup si clienti este relativ scurta, respectiv
de 30-60 de zile. in cazul in care unii clienti importanti denunta contractele existente cu Grupul, este posibil
ca Aquila sa nu reuseasca sa identifice, in perioada de preaviz, clienti care au nevoie de o cantitate similara
de produse la preturile negociate cu clientii ale caror contracte au incetat, fapt ce ar conduce la scaderea
vanzarilor si automat la scaderea marjelor Grupului. De asemenea, pe masura ce canalul de distributie Retail
Organizat castiga pondere fata de canalul Retail Traditional, lanturile de magazine vor avea mai multa putere

de negociere si vor continua sa puna presiune pe marjele Grupului.
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Grupul este dependent de sistemele si platformele informatice necesare desfasurarii activitatii. Grupul
depinde de sisteme si platforme informatice care sunt critice pentru desfasurarea operatiunilor, in special
pentru planificarea si monitorizarea operatiunilor, programarea, controlul calitatii, inregistrarea comenzilor
si pentru tinerea contabilitatii. Orice intrerupere in sistemele informatice ale Grupului poate duce la dificultati
in desfasurarea zilnica a activitatii. Tn plus, in ultimii ani, Grupul a trecut printr-o serie de achizitii si fuziuni cu
societati care utilizau sisteme si platforme informatice diferite. Integrarea sistemelor informatice necesita o
analiza aprofundata a tuturor fluxurilor de operatiuni si informatii in vederea coordonarii si identificarea unor
furnizori de solutii care sa inteleaga fluxurile respective si sa le poate implementa intr-un sistem integrat nou.
n prezent, Grupul analizeaza posibilitatea realizarii unei investitii intr-un sistem de planificare a resurselor
ERP (Enterprise Resource Planning) nou, performant, adaptat nevoilor curente ale Grupului si suficient de
flexibil pentru a permite integrarea unor functii si solutii noi, pe masura ce strategiile de dezvoltare ale
Grupului sunt puse in practicd. Implementarea unui sistem nou ERP la nivelul Grupului va genera costuri
semnificative si este posibil ca testarea si adoptarea acestui nou sistem, dupa configurare, sa fie de lunga
durata sau sa genereze erori care sa afecteze operatiunile Grupului. De asemenea, noul sistem ERP va trebui
sa fie suficient de flexibil si modular pentru a permite integrarea altor sisteme informatice ale companiilor pe
care Grupul le va achizitiona in viitor. Astfel, pe langa impact asupra costurilor, evolutia sistemelor si
platformelor informatice utilizate de Grup ar putea avea impact si asupra strategiei de crestere si dezvoltare

a Grupului.

Sistemele si infrastructura Grupului de tehnologie a informatiilor pot face obiectul unor brese de securitate
si al altor incidente de securitate cibernetica. Grupul se poate confrunta cu tentative ale unor terti de a
accesa fara autorizare sistemele informatice ale Grupului, de a sustrage informatii relevante si de a le utiliza
abuziv, cu un posibil impact de intrerupere a activitatii comerciale a Grupului, in cazul coruperii acestor
sisteme. Cele mai multe informatii stocate in astfel de sisteme se refera la date confidentiale cu privire la
parteneri, furnizori, clienti, angajati, situatia financiara si juridica a Grupului. Avand in vedere ca atacurile
cibernetice continua sa evolueze si sa devinda din ce in ce mai sofisticate, Grupul ar putea fi nevoit sa
investeasca in resurse suplimentare pentru a imbunatati masurile de protectie impotriva unor astfel de
atacuri, pentru a asigura integritatea informatiilor cu privire la clienti, furnizori si angajati si pentru a
preintdmpina riscul de impact negativ asupra reputatiei Grupului. in cazul in care nu va reusi sd protejeze
integritatea si securitatea informatiilor cu privire la parteneri, furnizori, clienti si angajati, Grupul poate fi
expus riscului de litigii, de incetare a unor contracte importante, ceea ce ar putea duce la scaderea veniturilor

si genera costuri suplimentare semnificative pentru Grup.

Emitentul poate avea in portofoliu o serie de stocuri cu miscare lenta. Grupul are in portofoliul de produse
si branduri proprii pentru care este expus riscului ca unul sau mai multe dintre aceste produse sa nu mai fie
de interes pentru clienti si astfel sa fie necesara luarea unei decizii de diminuare a pretului in incercarea de a
vinde aceste stocuri cu miscare lentda. De asemenea, unii clienti ai Grupului au drepturi contractuale de a
returna produsele livrate de Aquila pe costul acestuia, dacad bunurile nu sunt vandute in proportie de 50%,
intr-un interval de doua luni. Astfel de returnari de bunuri pot duce la majorarea stocurilor, in conditiile in
care n contractele cu furnizorii nu exista drepturi asemanatoare pentru Grup, respectiv de returnare a
produselor care nu sunt vandute. Aceste incidente cu privire la stocurile de marfuri pot influenta costurile
Grupului, ceea ce poate duce la diminuarea marjelor, iar in unele cazuri exista posibilitatea vanzarii in pierdere

a unor astfel de produse, astfel ca rezultatele financiare ale Emitentului vor fi afectate in mod negativ.

Respingerea cererii de chemare in judecata formulata impotriva autoritatii fiscale din Ungaria ar atrage

aplicarea unei amenzi considerabile. Aquila este reclamant intr-un litigiu preluat ca urmare a fuziunii prin

absorbtie cu Agrirom, impotriva autoritatii fiscale din Ungaria (Autoritatea Nationala Fiscald si Vamala Directia
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Reexamindri). incepand cu anul 2012, Agrirom a fost inregistrata in scopuri de TVA in Ungaria si, in urma unui
control efectuat de autoritatea fiscala competenta s-a refuzat dreptul de deducere TVA in cuantum de HUF
286.211.000. in esent3, litigiul are ca obiect rambursarea TVA-ului, iar in cazul in care instanta din Ungaria
respinge actiunea formulata, Aquila va fi obligat la plata unei amenzi in cuantum total de HUF 156.004.000
(aproximativ 434.000 EUR).

Autoritatile publice pot recalifica diurnele acordate soferilor. Conform Legii nr. 16/2017 privind detasarea
salariatilor in cadrul prestarii de servicii transnationale, care transpune in legislatia nationala directivele
europene 96/71/CE si 2014/67/CE, inspectia muncii exclude soferii de autocamion care efectueaza curse
internationale de la aplicarea prevederilor art. 43 din Codul muncii, privind exercitarea temporard, din
dispozitia angajatorului, de catre salariat, a unor lucrari sau sarcini corespunzatoare atributiilor de serviciu in
afara locului sau de munca. Autoritatile publice cu atributii de control in domeniu, respectiv Inspectia Muncii
si ANAF, pot recalifica diurnele acordate soferilor care efectueaza transporturi internationale. ANAF poate
calcula pentru o perioada de cinci ani anteriori (termenul de prescriptie fiscal) pentru respectivele sume toate
contributiile si impozitele, cu penalitatile aferente. Decizia de impunere pe care ANAF are dreptul s3 o emita
constituie titlu executoriu si poate fi suspendata de instante doar in cadrul unei proceduri extraordinare, in
cadrul careia trebuie dovedite erori grave ale organului fiscal in continutul actelor administrativ-fiscale.
Consecinta reincadrarii sumelor platite cu titlu de diurna poate influenta in mod negativ rezultatele

operationale si situatia financiara ale Grupului.

Pachetul de mobilitate adoptat la nivel european ar putea afecta segmentul de transport al Grupului. La
nivel european a fost adoptat un set de masuri care afecteaza operatorii de transport rutier, denumit Pachet
Mobilitate | (format din Regulamentul (UE) 2020/1054, Regulamentul (UE) 2020/1055 si Directiva (UE)
2020/1057). Prevederile Pachetului Mobilitate | sunt cu aplicare treptata, dispozitiile privind durata de
conducere si perioadele de repaus ale conducatorilor auto aplicandu-se de la 20 august 2020. Una dintre
masurile impuse, avand drept obiectiv imbunatatirea conditiilor de munca ale conducatorilor auto, este
obligatia operatorului de transport de a organiza activitatea conducatorilor auto astfel incat acestia sa se
poata intoarce "la domiciliu" o datd la fiecare trei sau patru saptamani consecutive (depinde daca
conducatorul auto a avut consecutiv doua perioade de repaus saptamanal reduse), cu mentiunea ca este la
latitudinea conducatorului auto unde Tsi petrece perioada de repaus. Aceasta obligatie a operatorului de
transport ar putea avea un impact asupra costurilor angajate cu unii conducatori auto, respectiv va genera
necesitatea angajarii unui numar mai mare de conducatori auto pentru a se putea conforma acestei cerinte.
Directiva (UE) 2020/1057 se va aplica de la 1 februarie 2022, iar principalele noutati pe care le aduce sunt
legate de faptul ca transporturile rutiere bilaterale si soferii care le opereaza vor fi exclusi de la aplicarea
directivei detasarii, in timp ce soferii care opereaza transporturi intracomunitare de tip cross-trade sau
cabotaj vor trebui sa fie platiti de catre firmele de transport care ii angajeaza, conform conditiilor sociale din
statele membre Tn care acestia opereaza. Aceste reguli creeaza o povara administrativa semnificativa asupra
transportatorilor care, lunar, vor trebui sa calculeze salariile soferilor in functie de statele membre in care
acestia au operat. In plus, din februarie 2022 se vor aplica noi reguli cu privire la obligatia de intoarcere a
camioanelor n tara in care operatorul are sediul social la un interval maxim de opt saptamani de activitate.
Aceste obligatii ar putea genera costuri suplimentare pentru Grup, curse in gol si emisii suplimentare, fapt
care a fost recunoscut, recent, si de un studiu al Comisiei Europene, realizat in anul 2021 care arata ca o parte
din aceste obligatii va genera o crestere cu pana la 4,6% a emisiilor din domeniul transportului rutier
international pana in 2023 si, pe de alta parte, recunoaste faptul ca transportatorii estici vor fi cei mai afectati

de aceasta masura.
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Dupa publicarea rezultatelor studiului Comisiei, Uniunea Nationala a Transportatorilor Rutieri din Romania,
alaturi de asociatiile profesionale de transport rutier din Bulgaria, Ungaria, Lituania si Polonia, au transmis in
februarie 2021 o scrisoare Comisiei Europene prin care au solicitat anularea obligatiei intoarcerii acasa a
camioanelor la 8 saptamani, avand Tn vedere impactul negativ asupra transportatorilor estici si asupra
mediului, evidentiat de studiul recent al Comisiei Europene privind evaluarea impactului obligatiei intoarcerii
regulate a vehiculului in statul membru de stabilire. Aplicarea cerintelor din Pachetul Mobilitate | ar putea

genera costuri suplimentare semnificative in cadrul segmentului de transport operat de Grup.

Razboiul care este in desfasurare in Ucraina si sanctiunile impuse Federatiei Ruse ar putea avea un impact
asupra economiilor europene, dar si globale. Entitatea nu are o expunere directa semnificativa la Ucraina,
Rusia sau Belarus. Cu toate acestea, este posibil ca impactul asupra situatiei economice generale sa necesite
revizuirea anumitor ipoteze si estiméri. in prezent, conducerea nu poate estima cu certitudine impactul
evenimentelor, intrucat acestea se schimba de la o zi |a alta. Cu toate acestea, |la data prezentelor situatii
financiare, Societatea isi indeplineste obligatiile la scadenta si, prin urmare, aplica in continuare principiul
continuitatii activitatii ca baza pentru intocmirea situatiilor financiare.

Disfunctionalitatile din lanturile de aprovizionare din zona de conflict genereaza premisele schimbarii
geografiei zonelor de responsabilitate ale companiilor multinationale, respectiv trecerea Moldovei in zona
Europei de Est este o oportunitate pentru Trigor si totodata un pas firesc, care este parte a retailerilor
internationali Kaufland care este coordonat din Romania sau extinderea Lagardere in Moldova.

Noi, in calitate de parteneri strategici pentru companii multinationale cunoscute, suntem deschisi si putem
oferi solutii integrate de lant de aprovizionare pentru a facilita schimbarea lantului de aprovizionare pentru

intreaga zond a Europei de Est si a Moldovei.

In ceea ce priveste inflatia costului combustibilului, Grupul a luat urmatoarele masuri pentru a atenua acest
impact prin:

- declansarea clauzelor de indexare aferente costului combustibilului din contractele cu clientii;
- renegocierea contractelor acolo unde este posibil;
- declansarea indexarii preturilor de lista aferente costului produselor distribuite;

- optimizarea rutelor si consolidarea comenzilor folosind software-ul TMS.
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MANAGEMENT MANAGEMENTUL RISCURILOR PRIVIND
INSTRUMENTE FINANCIARE

Principalele datorii financiare ale Grupului cuprind imprumuturi si imprumuturi, leasing financiar si datorii
comerciale si alte datorii. Scopul principal al acestor datorii financiare este de a finanta operatiunile Grupului.
Activele financiare ale Grupului sunt reprezentate de imprumuturi, creante comerciale si alte creante, precum

si numerar si depozite pe termen scurt care deriva direct din operatiunile sale.

Grupul este expus riscului ratei dobanzii, riscului cursului valutar, riscului de credit si riscului de lichiditate.
Conducerea superioara a Grupului supravegheaza gestionarea acestor riscuri. Conducerea superioara a
Grupului se asigurad ca activitatile de risc financiar ale Grupului sunt efectuate conform procedurilor adecvate
si ca riscurile financiare sunt identificate, masurate si gestionate in conformitate cu apetitul pentru risc al

Grupului.

Riscul ratei dobanzii. Grupul este expus la riscul ratei dobanzii in principal in legatura cu imprumuturile si
ifmprumuturile purtatoare de dobanda variabila. Veniturile si fluxurile de numerar din exploatare ale Grupului
sunt Tn mod substantial independente de modificarile ratelor dobanzilor de pe piata. Creantele si datorii
comerciale si alte creante si datorii sunt active si pasive financiare care nu poarta dobanda. Grupul nu
contabilizeaza active financiare cu rata fixa sau datorii financiare la FVTPL si Grupul nu utilizeaza instrumente
derivate. Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzii la data de raportare nu ar afecta profitul sau pierderea.
Grupul nu fsi acopera riscul de rata a dobanzii, care este scazut. Politica managementului este de a recurge in
principal la finantare cu ratd variabild. Cu toate acestea, la momentul cresterii noilor Tmprumuturi sau
fmprumuturi, conducerea isi foloseste rationamentul pentru a decide daca considera ca rata fixa sau variabila

ar fi mai favorabila Grupului pe perioada asteptata pana la scadenta. .

Risc valutar. Grupul este expus riscului valutar in masura in care existd o nepotrivire intre monedele Tn care
sunt exprimate vanzarile, achizitiile si imprumuturile si moneda functionala a companiilor din Grup. Moneda
functionala a tuturor entitatilor Grupului este leul romadnesc (RON). Moneda in care aceste tranzactii sunt
denominate in principal este moneda functionald. Anumite datorii sunt exprimate in valuta straina (EUR).
Grupul are, de asemenea, depozite si conturi bancare denominate in valuta straina (EUR si USD). Politica
Grupului este de a folosi moneda locala in tranzactiile sale, pe cat posibil practic. Grupul nu utilizeaza

instrumente derivate sau de acoperire.

Risc de credit. Grupul este supus riscului de credit comercial, care se poate adanci in cazul in care situatia
financiara a clientilor se deterioreaza. Grupul este supus riscului de credit comercial, care se poate adanci in
cazul in care situatia financiara a clientilor se deterioreaza. Grupul are un portofoliu mare de clienti si este
probabil ca unul sau mai multi clienti sa reuseasca/nu reusesc sa-si plateasca facturile la timp sau deloc, prin
urmare Grupul este expus riscului de neincasare sau de intarziere a incasarii creantelor. . Grupul masoara
rezervele pentru pierderi pentru creantele comerciale in ceea ce priveste expunerea fata de terti la o suma
egald cu pierderea de credit asteptata pe durata de viata, aplicind astfel metoda abordarii simplificate
conform IFRS 9. Pierderile de credit asteptate pentru creantele comerciale sunt estimate folosind o matrice
de provizioane prin referire la experienta anterioara de nerespectare a debitorului si o analiza a pozitiei
financiare actuale a debitorului, ajustata pentru factorii care sunt specifici debitorilor, conditiile economice
generale ale industriei n care isi desfasoara activitatea debitorii si o evaluare atat a situatiei actuale, cat si a

celor directia de prognoza a conditiilor la data raportarii. in timpul recesiunilor economice, este mult mai

probabil ca unii dintre clientii Grupului sa se confrunte cu dificultati financiare, inclusiv incapacitatea de a
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obtine finantare prin Tmprumuturi sau prin emiterea de titluri de capital, ceea ce poate reduce puterea de
cumparare a produselor distribuite de Grup sau poate provoca intarzieri. in incasarea creantelor comerciale
ale Grupului. Tn caz de dificultti financiare sau de faliment al unui client major, Grupul poate inregistra

pierderi semnificative in legaturd cu creantele comerciale asociate clientului respectiv.

Solvabilitatea afiliatilor Grupului si practicile privind preturile de transfer pot afecta capacitatea acestora de
a rambursa imprumuturile acordate de Grup. Expunerea Grupului la riscul de nerambursare a imprumuturilor
acordate filialelor este influentata in principal de natura particulara a fiecarui afiliat. Cu toate acestea,
conducerea ia in considerare si factorii care pot influenta riscul general de nerambursare a creditelor. Potrivit
legislatiei fiscale relevante din Romania, tratamentul fiscal al unei tranzactii cu afiliati se bazeaza pe conceptul
de pret de piata al tranzactiei respective. Pe baza acestui concept, preturile de transfer ar trebui ajustate
pentru a reflecta preturile de piata care ar fi stabilite intre parti care nu sunt afiliate si care actioneaza
independent pe baza principiului ,,concurentei depline”. Este posibil ca in viitor controale fiscale pentru
verificarea preturilor de transfer sa fie efectuate de autoritatile fiscale pentru a decide daca aceste preturi
respecta principiul ,concurentei depline” si daca baza de impozitare a platitorului de impozit nu este
denaturatd. Autoritatile fiscale pot ajusta sumele primite, veniturile din dobanzi si cheltuielile companiilor
care incheie tranzactii comerciale si de finantare intragrup, daca considera ca Grupul nu poate justifica in
toate cazurile preturile practicate intre afiliati, ceea ce ar declansa ajustarile corespunzatoare pentru Grup.

companiilor si, eventual, poate duce la plata dobanzilor si a penalitatilor de intarziere

Riscul de lichiditate. Abordarea Grupului in ceea ce priveste gestionarea lichiditatii este de a se asigura, pe
cat posibil, ca va avea suficienta lichiditate pentru a-si onora obligatiile atunci cand acestea sunt scadente,
atat in conditii normale, cat si in conditii de stres, fara a suporta pierderi inacceptabile sau a risca deteriorarea

reputatiei Grupului.

Grupul isi propune sa mentina nivelul numerarului si al echivalentelor de numerar la o suma care depaseste
iesirile de numerar asteptate pentru datorii financiare. Grupul monitorizeaza, de asemenea, nivelul intrarilor
de numerar asteptate pentru creantele comerciale impreuna cu iesirile de numerar asteptate pentru datorii

comerciale si alte datorii. In plus, Grupul detine facilitati de credit pentru finantarea cheltuielilor de exploatare

Rata de lichiditate curenta

(RON) 31-dec-21 31-dec-20
Active circulante 637.036.868 410.542.855
Datorii curente 308.809.021 462.486.000
Rata de lichiditate curenta 2,06 0,89
Active circulante mai putin stocuri si avansuri 495.961.468 281.256.067
Datorii curente 308.809.021 462.486.000
Rata de lichiditate imediata 1,61 0,61

Managementul capitalului.

Capitalul Grupului include capitalurile proprii atribuibile detinatorilor de capitaluri proprii ale societatii-
mama. Obiectivul principal al managementului capitalului Grupului este de a se asigura ca acesta mentine un
rating de credit puternic si rate de capital sanatoase pentru a-si sustine afacerea si a maximiza valoarea pentru
actionari. Grupul Tsi gestioneaza structura de capital si efectueaza ajustari in functie de schimbarile din
conditiile economice si de cerintele acordurilor financiare. Pentru a mentine sau ajusta structura capitalului,
Grupul poate ajusta plata dividendelor catre actionari, poate returna capitalul actionarilor sau poate emite

noi actiuni.
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Capitalul Societatii include capitalul propriu atribuibil actionarilor Societatii. Grupul poate monitoriza capitalul
folosind o rata de angrenare, care este datoria neta impartita la capitalul total. Grupul nu are un raport tinta

de angrenare, deoarece angrenajul general este scazut (negativ).

Calculul raportului de transmisie consolidat este prezentat mai jos

Aquila: Rata de indatorare

(RON) FY 2021 FY 202
Partea curenta a imprumuturilor bancare pe termen lung 2.461.455 165.381.13
Leasing —termen scurt 37.097.013 37.127.03
Imprumuturi bancare pe termen lung 2.051.211 4.440.89
Leasing —termen lung 32.830.611 64.546.33

Total datorie 74.440.290 271.495.39

Numerar si solduri bancare 43.333.121 26.514.34

Investitii pe termen scurt 195.000.000

Datoria neta (cash) -163.892.831 4 244.981.04

Equity attributable to the owners of Company 482.967.998  98.424.89

Gearing ratio -0,34 2,4

CONTROL INTERN

Groupul a implementat un sistem de control intern care include activitati de prevenire si detectare a
evenimentelor si riscurilor nedorite, precum si eventuale fraude, erori, daune, neconformitati, tranzactii
neautorizate si denaturdri in cadrul raportarii financiare. Existenta unui mediu de control reprezinta
fundamentul unui sistem eficace de control intern. Acesta constd Tn definirea si aderarea la valori si principii
la nivel de Grup (de ex. etica in afaceri) precum si de masuri organizationale (de ex. atribuirea clara de
responsabilitati si autoritate, angajament in domeniul competentei, reglementari privind drepturile de

semnatura si separarea responsabilitatilor).

Sistemul de control intern al Grupului acopera toate operatiunile de afaceri ale Grupului cu urmatoarele

obiective principale:

e Conformitatea cu legislatia si reglementarile interne aplicabile;

e Credibilitatea raportarii financiare (acuratetea, completitudinea si prezentarea corectd a
informatiilor);

e Prevenirea si detectarea fraudelor si erorilor;

e Protejarea resurselor Grupului impotriva risipei;

e Operatiuni de afaceri eficiente si eficace.

Pentru realizarea acestor obiective, conducerea Grupului urmeaza, printre altele, urmatoarele principii si

abordari:

e Dadovada de angajament fata de integritate si valori etice demonstrand prin directivele, actiunile si
comportamentul Consiliului de Administratie si al conducerii importanta integritatii si valorilor etice
in sustinerea functionarii sistemului de control intern;

e  Consiliul de Administratie da dovada de independenta fata de conducere si asigura supravegherea

activitatilor de instituire a controlului intern si a bunei functionari a acestuia;
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e Conducerea stabileste, sub supravegherea Consiliului de Administratie, structurile, liniile de
raportare, si autoritatile si responsabilitatile adecvate necesare in scopul atingerii obiectivelor prin
mentinerea fiselor de post, definirea rolurilor si a liniilor de raportare, definirea rolului auditului
intern;

e Da dovada de angajament fata de atragerea, dezvoltarea si fidelizarea persoanelor competente, in
conformitate cu obiectivele Grupului, prin stabilirea cunostintelor, abilitatilor si expertizei necesare,
selectarea furnizorilor de servicii externalizate atunci cand este necesar, evaluarea competentelor si
comportamentului, evaluarea capacitatii personalului financiar;

e Impune respectarea unuiset de responsabilitati clare in demersul de atingere a obiectivelor Grupului
prin implementarea masurilor de evaluare a performantei, si corelarea compensatiilor si a altor
recompense cu performanta;

e Precizeaza obiectivele in mod suficient de clar pentru a permite identificarea si evaluarea riscurilor
care pot afecta indeplinirea acestor obiective prin identificarea conturilor, prezentdrilor si
asertiunilor din situatiile financiare, revizuirea si actualizarea intelegerii standardelor aplicabile,
luand in considerarea sfera activitatilor Grupului;

e Identifica riscurile care pot periclita indeplinirea obiectivelor Grupului si procedeaza la analiza lor cu
scopul de a determina modul in care ar trebui sa fie gestionate;

e lain calcul potentialul de frauda in evaluarea riscurilor care pot periclita indeplinirea obiectivelor,
luand in considerare riscul de frauda in planul de audit intern;

e Identificd si evalueaza schimbarile care ar putea avea un impact semnificativ asupra sistemului de
control intern prin evaluarea schimbarilor in mediul extern, si schimbarilor la nivelul Directorului
General si al conducerii superioare;

e Selecteaza si dezvoltd activitati de control care sa contribuie la reducerea riscurilor la un nivel
acceptabil in ceea ce priveste atingerea obiectivelor luand in considerare procesele, riscurile si
controalele in planul de audit intern, identificand functii incompatibile, considerand activitati de
control alternative pentru separarea atributiilor;

e Selecteaza si dezvolta activitati generale de control in ceea ce priveste tehnologia pentru a sprijini
realizarea obiectivelor prin implementarea recenta a sistemului ERP, administrarea securitatii
si a accesului, configurdri IT pentru a sustine procesarea completd, valida si cu acuratete a
tranzactiilor si a datelor;

e Dezvoltd activitati de control prin politici si proceduri care stabilesc ceea ce se asteapta prin
elaborarea si documentarea politicilor si procedurilor;

e Obtine sau intocmeste si utilizeaza informatii relevante si de calitate necesare pentru functionarea

controlului intern.

Politicile si practicile care reprezinta standardele de competentd ale Grupului pentru functiile implicate in
raportarea financiara sunt folosite in cadrul activitatilor specifice de resurse umane si de asigurare a

conformitatii angajatilor, cum ar fi:

e Selectia si intervievarea candidatilor;
e  Verificarea referintelor si a activitatilor din trecut;

e Stabilirea asteptarilor in ceea ce priveste certificarile necesare.

Conducerea superioara evalueaza competentele personalului implicat Tn fnregistrarea si raportarea
informatiilor financiare, si in proiectarea si dezvoltarea sistemelor de raportare financiara, inclusiv sistemele
IT de baza. Conducerea superioara evalueaza capacitatea departamentului de a identifica problemele si de a

fi la curent cu dezvoltirile tehnice in ceea ce priveste raportarea financiara. in evaluarea competentelor si
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resurselor de personal sunt considerate capacitatile tehnice necesare si natura lor, precum si numarul

personalului dedicat raportarii financiare.

Consiliul de Administratie incluzdnd Comitetul de Audit (“consiliul”) supravegheaza performanta conducerii
in ceea ce priveste controlul intern si pastreazd obiectivitatea fatd de conducere. Consiliul monitorizeaza
functionarea controalelor interne prin efectuarea de analize periodice ale conturilor de profit si pierdere,
realizarea bugetara, rapoartele de audit intern si extern. Consiliul demonstreaza un nivel adecvat de
scepticism in legdturd cu asertiunile si judecatile conducerii cu impact asupra raportarii financiare. in special,

Comitetul de Audit solicita clarificarea si justificarea procesului Grupului de a:

e Selecta siimplementa politicile contabile;
e Determina estimarile contabile critice;
e Elaboraipoteze cheie utilizate in contabilizare si raportare;

e  Evalua alte riscuri cu care se confrunta Grupul, care pot avea impact asupra raportarii financiare.

Deficientele in implementarea sau functionare a controalelor interne sunt documentate in rapoartele de
audit intern si sunt prezentate conducerii, pentru a dispune masurile de corectie. Activitatile auditului intern

includ evaluarea sistemelor de control intern si confirmarea ca:

e Riscurile legate de realizarea obiectivelor strategice ale Grupului precum si riscurile legate de
derularea operatiunilor sunt identificate si gestionate corespunzator;

e Actiunile directorilor, angajatilor si contractorilor Grupului sunt in conformitate cu politicile,
procedurile si legile, reglementarile si standardele de guvernanta aplicabile Grupului;

e Rezultatele operatiunilor sunt in concordanta cu obiectivele stabilite;

e Operatiunile sunt eficiente;

e Procesele sisistemele instituite permit respectarea politicilor, procedurilor, legilor si reglementarilor
care ar putea afecta in mod semnificativ Grupul;

e Resursele si activele sunt achizitionate economic, utilizate eficient si protejate in mod adecvat.

Procesul de control intern este realizat de angajatii de la toate nivelurile Grupului.

SUSTENABILITATE S| RESPONSABILITATE SOCIALA

Grupull va publica Raportul de Sustenabilitate in data de 30 lunie 2022. Cultura Grupului se bazeaza pe
respectarea unui sistem de valori comun, pe crearea si mentinerea unui mediu in care angajatii sunt incurajati
si sustinuti sa-si atinga potentialul maxim. Una dintre cele mai importante resurse ale Grupului este
reprezentata de angajati. Angajatii, conform unor planificari periodice, sunt implicati in programe de
dezvoltare continua si sunt inscrisi la cursuri de formare profesionald adecvate pozitiei ocupate in cadrul

Grupului.
Politica de dezvoltare durabila a Grupului se axeaza pe urmatoarele directii:

e Cresterea competitivitatii prin inovatie si transfer de noi tehnologii;

e Protectia mediului prin implementarea unor sisteme de management de mediu care asigura
eficientizarea proceselor sau reducerea consumurilor de resurse naturale;

e Dezvoltarea organizationala si integrarea sistemelor IT;

e Comunicarea si dezvoltarea resurselor umane prin metode interactive si simulari de situatii cheie.

in cadrul masurilor adoptate pe directia protectiei mediului si reducerii consumului de resurse naturale

(inclusiv reducerea amprentei de CO2), Grupul a achizitionat in 2021 un numar de 14 autoturisme cu
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combustibil alternativ (GPL). Totodata, pentru 2022 se analizeaza demararea unui proiect pe zona de
transport domestic cu un cap tractor alimentat GNC.

De asemenea, Aquila se implica in sustinerea comunitatii din care face parte, prin diverse initiative precum:

n plus, Aquila si-a asumat o serie de angajamente in ceea ce priveste responsabilitatea sociald si de mediu,
precum:

REDUCEREA IN 5 ANI CU PANA LA 10% A AMPRENTEI DE CARBON A GRUPULUI prin:

REDUCEREA CU PANA LA 15% A DESEURILOR REZULTATE DIN ACTIVITATEA GRUPULUI, prin:

Tnlocuirea echipamentelor vechi cu unele mai putin poluante:

nlocuirea tuturor vehiculelor care nu sunt Euro 6, astfel incat sa se ajungd la O FLOTA AUTO

Amenajarea unui spatiu de joaca de 400 de metri patrati, pe care |-a donat Primariei Ploiesti;
Subventionarea programelor educationale: programul "Stiintescu", dedicat copiilor din zonele rurale
pentru dezvoltarea aptitudinilor in domeniul stiintelor exacte;

Sponsorizari cluburi sportive de elevi;

Sponsorizari cazuri sociale;

Sponsorizari concursuri scolare.

Optimizarea rutelor de livrare, prin intermediul platformelor de cross-docking;

Implementare unor noi sisteme logistice de optimizare si de crestere a nivelului ratei de umplere a
depozitelor si/sau a autovehiculelor;

Aplicarea unor sisteme de eficientizare a consumului de energie electrica al depozitelor, folosind
energia regenerabila si a instalatiilor electrice de tip led;

Dotarea fortei de vanzari cu vehicule echipate cu motoare de ultima generatie, putin poluante si
electrice.

Utilizarea sistemelor de management al depozitelor pentru a reduce deseurile provenite din
serviciile de depozitare;

Implementarea unor proiecte de utilizare a ambalajelor reciclabile;

in curs de obtinere a certificdrii pentru primul depozit ecologic (cerinte specifice pentru bunuri
ecologice).

70% din flota Aquila echipata cu motoare Euro 6.

CONSTAND N 100% VEHICULE EURO 6, PANA TN ANUL 2024.

35



W.AQUILA

Focus on Excellence

BUGETUL CONSOLIDAT DE VENITURI SI CHELTUIELI
PENTRU ANUL 2022

Aquila: P&L Budget (IFRS condolidated)*

Net turnover o/w 2.043.530.267 1.929.713.842 6%
Distribution 1.895.645.588 1.792.709.206 6%

% of Net turnover 92,8% 92,9%

Logistics 79.094.446 73.900.083 7%
Transport 65.113.709 59.428.028 10%
Other (Investment property revenues) 3.676.525 3.676.525 0%

Other income 1.233.177 4981.165 -75%

Gross profit margin 21,0% 19,5%

Costul combustibilului si al serviciilor de transpo (77.860.063) (57.999.582) 34%
% of Net turnover 3,8% 3,0%

Salaries and other employee benefits (233.253.751) (195.847.572) 19%
% of Net turnover 11,4% 10,1%

Repairs, maintenance and materials cost (21.874.570) (20.684.688) 6%
% of Net turnover 1,1% 1,1%

Depreciation and amortisation (54.207.613) (50.463.268) 7%

Impairment (loss)/gain on receivables 2.689.397 n/m

Change in provisions, net (2.050) n/m
Other operating expenses (93.227.957) (82.795.047) 13%
% of Net turnover 4,6% 4,3%

EBITDA 121.270.011 136.860.944 -11%
Clean EBITDA 121.270.011 134.173.597 -10%

Clean EBITDA margin 5,9% 7,0%

EBIT 67.062.399 86.397.676 -22%
Finance income 5.927.199 1.418.363 318%
Finance costs (11.683.894) (8.278.967) 41%

Other gains and losses 0 n/m

Net financial result (5.756.695) (6.860.604) -16%
EBT 61.305.703 79.537.072 -23%
Income tax expense (9.808.913) (8.771.318) 12%

Profit for the year o/w 51.496.791 70.765.754 -27%
* M&A activity not included;

Pentru anul f 2022, Grupul a planificat CAPEX de 6,71 milioane EUR, dupa cum urmeaza:
» CAPEX pentru flota: 3,86 milioane EUR

* CAPEX pentru automatizari si echipamente: 1,86 milioane EUR

« IT & Communication CAPEX (Licente, Soft, Echipamente): 0,74 milioane EUR

« Alte CAPEX: 0,25 milioane EUR
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Cheltuieli de audit

Costurile contractuale pentru servicii de audit cu auditorul financiar pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2021 sunt in suma de 152.000 EUR.

Toate onorariile platite se refera la serviciile de audit asupra situatiilor financiare individuale si
consolidate intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate
de Uniunea Europeana.

Onoariile de audit estimate pentru serviciile de audit aferente anul financiar 2022 sunt in suma de
158.600 EUR.
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DECLARATIE DE CONFORMITATE CU CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB

PREVEDERILE CODULUI DE GUVERNANTA CORPORATIVA AL
BURSEI DE VALORI BUCURESTI !

CONFORM

NECONFORM

OBSERVATII

Sectiunea A - Responsabilitati

A.1l. Toate companiile trebuie sa aiba un regulament intern al
Consiliului de Administratie (,,Consiliul”), care include termenii de
referintd/ responsabilitdtile Consiliului si  functiile-cheie de
conducere ale Companiei, si care aplica, printre altele, Principiile
Generale din prezenta Sectiune.

Aquila este administrata in sistem unitar de un Consiliu de
Administratie, care a delegat conducerea activitatii curente a
Companiei Directorului General si directorilor executivi.

Structura si principiile de guvernanta corporativa ale Companiei,
precum si competentele si responsabilitatile AGA, ale Consiliului de
Administratie si ale Directorului General, respectiv al directorilor
executivi sunt descrise in Actul Constitutiv al Companiei, Regulile si
Procedurile AGA, Regulamentul intern de functionare a Consiliului
de Administratie, precum si in alte documente relevante.

A.2. Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie
incluse in regulamentul Consiliului. Tn orice caz, membrii Consiliului
trebuie sa notifice Consiliul cu privire la orice conflicte de interese
care au survenit sau pot surveni si sa se abtina de la participarea la
discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si de la votul
pentru adoptarea unei hotdrari privind chestiunea care da nastere
respectivului conflict de interese.

Membrii Consiliului au, conform legii, indatoriri de diligenta si
loialitate fata de Companie, prevazute nu numai in Actul Constitutiv
al Companiei, dar si in alte regulamente interne ale Companiei.

De asemenea, Compania a implementat reglementari interne cu
privire la modalitatea de adresare a situatiilor de conflict de interese.

A.3. Consiliul trebuie sa fie format din cel putin 5 (cinci) membri.

Dupa listarea Companiei pe BVB, Consiliul de Administratie al Aquila
a fost extins de la 3 (trei) to 5 (cinci) membri numiti de Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) in 23 Februarie 2022 in
conformitate cu prevederile Legii Societatilor si ale Actului
Constitutiv al Societatii.

A.4. Majoritatea membrilor Consiliului nu trebuie sa aiba functii
executive. in cazul societatilor din Categoria Premium, nu mai putin
de doi membri neexecutivi ai Consiliului trebuie sa fie independenti.

Ca urmarea a AGOA din 23 Februarie 2022, cel putin doi membri ai
Consiliului au indeplinit toate criteriile de independenta prevazute
de Codul de Guvernanta Corporativa.

1 Declaratia rezumd principiile Codului de guvernantd corporativd; versiunea completd a Codului poate fi cititd pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti: www.bvb.ro.
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Fiecare membru independent al Consiliului trebuie sa depuna o
declaratie la momentul nominalizarii sale in vedere alegerii sau
realegerii, precum si atunci cand survin orice schimbare a statului
sau, indicand elementele Tn baza cdrora se considera ca este
independent din punct de vedere al caracterului si judecatii sale.

La data prezentului raport, 3 (trei) membri ai Consiliului sunt
independenti.

A.5. Alte angajamente si obligatii profesionale relativ permanente
ale unui membru al Consiliului, inclusiv pozitii executive si
neexecutive Tn Consiliul unor societati si institutii non-profit, trebuie
dezvadluite actionarilor si investitorilor potentiali Tnainte de
nominalizare si in cursul mandatului sau.

Informatii referitoare la angajamentele si obligatiile profesionale
permanente ale membrilor Consiliului, inclusiv pozitiile executive si
non-executive in societati si institutii non-profit, se regdsesc in CV-
urile membrilor Consiliului, disponibile la sediul Companiei, pe
website-ul Companiei si in Prospect, disponibil, de asemenea, pe
website-ul Companiei.

A.6. Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte Consiliului
informatii privind orice raport cu un actionar care detine, direct sau
indirect, actiuni reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot.

Membrii Consiliului si directorii executivi au, conform legii, indatoriri
de diligenta si loialitate fata de Companie, prevazute nu numai in
Actul Constitutiv al Companiei, dar si in alte regulamente interne ale
acesteia. De asemenea, Compania a implementat reglementari
interne cu privire la modalitatea de adresare a situatiilor de conflicte
de interese.

A.7. Compania trebuie sa desemneze un secretar al Consiliului
responsabil de sprijinirea activitatii Consiliului.

Compania are un Secretar General care sprijina activitatile
Consiliului.

A.8. Declaratia privind guvernanta corporativd va informa daca a
avut loc o evaluare a Consiliului sub conducerea Presedintelui sau a
Comitetului de Nominalizare si, in caz afimativ, va rezuma masurile-
cheie si schimbarile rezultate in urma acesteia. Compania trebuie sa
aiba o politicd/un ghid privind evaluarea Consiliului cuprinzand
scopul, criteriile si frecventa procesului de evaluare.

Din perspectiva Codului de Guvernanta Corporativa, Compania nu
indeplineste integral conditiile de conformitate, plasand Compania
in zona de ,,neconformitate” intrucat Aquila nu are o o politicd/un
ghid privind evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, criteriile si
frecventa procesului de evaluare.

A.9. Declaratia de guvernantda corporativa trebuie sa contina
informatii privind numarul de intalniri ale Consiliului si comitetelor
in cursul ultimului an, participarea administratorilor (in persoana si
in absentd) si un raport al Consiliului si comitetelor cu privire la
activitatile acestora.

Directorii Companiei se vor intruni cel putin o data pe saptamana, iar
Consiliul se va intruni ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data
la trei luni. In cursul anului 2021, au avut loc 33 de sedinte ale
Consiliului. La data de 22 martie 2022, Consiliul de Administratie a
aprobat desemnarea Comitetului de Audit si a Comitetului de
Nominalizare si Remunerare.

Din perspectiva Codului de Guvernanta Corporativa, Compania nu
indeplineste integral conditiile de conformitate, plasand Compania
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in zona de ,,conformitate partiald in 2021” intrucat nici o sedintd a
Comitetelor nu a avut loc in 2021 pentru ca ambele Comitete au fost
desemnate mai tarziu, in Martie 2022.

A.10. Declaratia de guvernanta corporativa trebuie sa cuprinda
informatii referitoare la numarul exact de membri independenti din
cadrul Consiliului.

Evaluarea independentei membrilor Consiliului de Administratie pe
baza criteriilor de independentd stabilite in Codul de guvernanta
corporativa (care sunt in esenta similare cu cele prevazute de Legea
societatilor comerciale) a aratat cd, incepand cu Februarie 2022, trei
(3)) membri ai consiliului au findeplinit toate criteriile de
independenta prevazute de Codul de guvernanta corporativa.

A.11. Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie sa
infiinteze un comitet de nominalizare format din membri
neexecutivi, care va conduce procedura nominalizarilor de noi
membri Tn Consiliu si va face recomandari Consiliului. Majoritatea
membrilor Comitetului de Nominalizare trebuie sa fie independenti.

Membrii Consiliului sunt numiti de AOA, pe baza unei proceduri
transparente de propunere si cu majoritate de voturi ale actionarilor,
asa cum este stipulat in Actul Constitutiv al Companiei si de legile
aplicabile. Tnaintea desfasurdrii AGOA, CV-urile candidatilor sunt
disponibile pentru consultare de catre actionari, iar actionarii pot
suplimenta lista candidatilor pentru functia de membru al
Consiliului.

incepand cu Martie 2022, Compania are un Comitet de
Nominalizare, compus din 2 (doi) membri alesi de Consiliul dintre
membrii sdi, unul dintre membrii Comitetului de Nominalizare fiind
ales Presedinte.

Sectiunea B - Sistemul de gestiune a riscului si de control intern

B.1. Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit, in care cel
putin un membru trebuie sa fie neexecutiv independent.
Majoritatea membrilor, inclusiv presedintele, trebuie sa fi
demonstrat detinerea unei calificari adecvate, relevanta pentru
functiile si responsabilitatile comitetului. Cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa fi demonstrat detinerea unei
experiente adecvate in audit sau fn contabilitate. in cazul
societatilor din Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa fie
format din cel putin trei membri si majoritatea membrilor
comitetului de audit trebuie sa fie independenti.

Consiliul Aquila a infiintat un Comitet de Audit, compus din o parte
din membrii sai. Prin urmare, membrii Comitetului de Audit sunt toti
neexecutivi. Incepand cu Martie 2022, Comitetul de Audit este
compus din doi membri ai Consiliului.

Comitetul de Audit include membri cu certificari corespunzatoare
functiilor si responsabilitatilor pe care le detin in Comitetul de Audit

Din perspectiva Codului de Guvernantd Corporativd, Comitetul de
Audit nu indeplineste integral conditiile de conformitate pentru
societatile din Categoria Premium, cee ace plaseaza Compania in
zona de ,conformitate partiald” intrucat Comitetul de Audit este
compus din 2 (doi) membri.
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B.2. Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un membru
neexecutiv independent.

incepand cu Martie 2022, Presedintele Comitetului de Audit este un
membru neexecutiv independent.

B.3. in cadrul responsabilititilor sale, comitetul de audit trebuie s3
efectueze o evaluare anuala a sistemului de control intern.

B.4. Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si sfera de
acoperire a functiei de audit intern, gradul de adecvare al
rapoartelor de gestionare a riscului si de control intern prezentate
catre comitetul de audit al Consiliului, promptitudinea si
eficacitatea cu care conducerea executiva solutioneaza deficientele
sau slabiciunile identificate in urma controlului intern si prezentarea
de rapoarte relevante Consiliului.

B.5. Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de interese
in legatura cu tranzactiile Companiei si ale filialelor acesteia cu
partile afiliate.

B6. Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta sistemului de
control intern si a sistemului de gestionare a riscului.

B.7 Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea
standardelor legale si a standardelor de audit intern general
acceptate. Comitetul de audit trebuie sa primeasca si sa evalueze
rapoartele echipei de audit intern.

Termenii de Referinta ai Comitetului de Audit detaliaza rolul
siatributiile Comitetului de Audit, care constau in principal din:

(i) examinarea si revizuirea situatiilor financiare anuale
individuale si consolidate si propunerea de distribuire a profitului;

(ii) analizarea si efectuarea de recomandari cu privire la
numirea, renumirea sau revocarea auditorului financiar
independent extern in vederea aprobarii acestuia de citre AGOA;

(iii) efectuarea unei evaludri anuale a sistemului de control
intern, avand in vedere eficacitatea si scopul functiei de audit intern,
gradul de adecvare al rapoartelor de gestionare a riscului si de
control intern prezentate citre Comitetul de Audit, promptitudinea
si eficacitatea cu careconducerea executiva solutioneaza
deficientele sau slabiciunile identificate Tn urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante in atentia Consiliului;

(iv) evaluarea conflictelor de interese in legdtura cu tranzactiile
Companiei si ale filialelor acesteia cu partile afiliate;

(v) evaluarea eficientei sistemului de control intern si a
sistemului de gestionare a riscului;

(vi) monitorizarea aplicarii standardelor legale si a standardelor
de audit intern general acceptate;

(vii) primirea cu regularitate a unui sumar al principalelor
constatari ale rapoartelor de audit, dar si alte informatii cu privire la
activitatile Departamentului de Audit Intern si evaluarea rapoartelor
echipei de audit intern;

(viii) examinarea si revizuirea, Tnainte de supunerea lor spre
aprobare Consiliului, a tranzactiilor cu partile afiliate care depasesc
sau se estimeaza ca pot depdsi 5% din activele nete ale Companiei
din exercitiul financiar precedent, in concordanta cu Politica privind
Tranzactiile cu Parti Afiliate.
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B.8. Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau analize initiate
de catre Comitetul de Audit, acestea trebuie urmate de raportari
periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc, care trebuie inaintate
ulterior Consiliului.

incepand cu Martie 2022, Comitetul de Audit trimite periodic citre
Consiliu rapoarte referitoare la chestiunile specifice care i-au fost
atribuite.

B.9. Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential
fata de alti actionari in legatura cu tranzactii si acorduri incheiate de
Companie cu actionarii si afiliatii acestora.

Compania aplica un tratament egal pentru toti actionarii sai.
Tranzactiile cu partile afiliate sunt tratate obiectiv, conform
standardelor uzuale din domeniu, legilor si reglementdrilor
corporative aplicabile.

B.10. Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sa se asigure ca
orice tranzactie a Companiei cu oricare dintre societatile cu care are
relatii stranse, a carei valoare este egala cu sau mai mare de 5% din
activele nete ale Companiei (conform ultimului raport financiar),
este aprobata de Consiliu Tn urma unei opinii cu caracter obligatoriu
a comitetului de audit al Consiliului si este dezvaluita in mod corect
actionarilor si potentialilor investitori, in masura in care aceste
tranzactii se incadreaza in categoria evenimentelor care fac obiectul
cerintelor de raportare.

Compania a adoptat principiile-cheie de revizuire, aprobare si
publicare a tranzactiilor cu parti afiliate, conform reglementarilor
aplicabile si a documentelor corporative ale Companiei, inclusiv
faptul ca tranzactiile Companiei cu partile afiliate, care depasesc sau
se estimeaza ca pot depasi, individual sau agregat, o valoare anuala
de 5% din activele nete ale Companiei din exercitiul financiar
anterior, trebuie aprobate de Consiliu, pe baza opiniei Comitetului
de Audit, urmand sa formalizeze in viitorul apropriat principiile-
cheie anterior-mentionate intr-o Politica privind Tranzactiile cu Parti
Afiliate (la data prezentului raport, prin prisma acestui element,
statusul este de ,conformitate partiala”).

Aquila transmite periodic rapoarte privind tranzactiile cu parti
afiliate catre Autoritatea de Supraveghere Financiard si Bursa de
Valori Bucuresti. Aceste rapoarte sunt revizuite de auditorul
financiar independent in conformitate cu legislatia relevanta in
vigoare.

B.11. Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie separata
structural (departamentul de audit intern) din cadrul Companiei sau
prin angajarea unei entitati terte independente.

Auditurile interne sunt efectuate de catre o divizie separata
structural (departamentul de audit intern) din cadrul Companiei.

B.12. n scopul asigurdrii ndeplinirii functiilor principale ale
departamentului de audit intern, acesta trebuie sa raporteze din
punct de vedere functional cdatre Consiliu prin intermediul
comitetului de audit. Tn scopuri administrative si in cadrul
obligatiilor conducerii de a monitoriza si reduce riscurile, acesta
trebuie sa raporteze direct Directorului General Executiv.

Sunt respectate liniile de raportare, Departamentul de Audit avand
linie de raportare catre Directorul General si catre Consiliul de
Administratie, prin intermediul Comitetului de audit.
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Sectiunea C — Justa recompensa si motivare

C.1. Compania trebuie sa publice pe pagina sa de internet politica
de remunerare si sa includa in raportul anual o declaratie privind
implementarea politicii de remunerare in cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei. Orice schimbare esentiala intervenita in
politica de remunerare trebuie publicata in timp util pe pagina de
internet a Companiei.

Compania are o politica de remunerare in vigoare.

Sectiunea D — Adaugand valoare prin relatiile cu investitorii

D.1. Compania trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii cu
Investitorii — indicAndu-se publicului larg persoana responsabild/
persoanele responsabile sau unitatea organizatorica. In afard de
informatiile impuse de prevederile legale, Compania trebuie sa
includa pe pagina sa de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu
Investitorii, Tn limbile romana si engleza, cu toate informatiile
relevante de interes pentru investitori, inclusiv:

e Principalele reglementari corporative: actul constitutiv,
procedurile privind adunarile generale ale actionarilor;

e CV-urile profesionale ale membrilor organelor de conducere ale
Companiei, alte angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive si neexecutive in consilii de
administratie din societati sau din institutii non-profit;

e Rapoartele curente si rapoartele periodice (trimestriale,
semestriale si anuale);

¢ Informatii referitoare la adunarile generale ale actionarilor;
¢ Informatii privind evenimentele corporative;

¢ Numele si datele de contact ale unei persoane care va putea sa
furnizeze, la cerere, informatii relevante;

® Prezentdrile Companiei (de ex., prezentarile pentru investitori,
prezentdrile privind rezultatele trimestriale etc.), situatiile
financiare (trimestriale, semestriale, anuale), rapoartele de audit si
rapoartele anuale.

Toate informatiile specificate in dispozitia D1 sunt furnizate pe
website-ul emitentului, cu exceptia CV-urilor membrilor
managementului Companiei.

Aquila este in prezent in curs de implementare a unui nou website
care va remedia situatia actuala si va asigura respectarea deplind a
dispozitiei.
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D.2. Compania va avea o politica privind distributia anuald de
dividende sau alte beneficii catre actionari. Principiile politicii
anuale de distributie catre actionari vor publicate pe pagina de
internet a Companiei.

Compania are o politicd privind distributia anuala de dividende sau
alte beneficii catre actionari.

Principiile politicii anuale de distributie catre actionari nu sunt
publicate pe pagina de internet a Companiei.

Aquila este in prezent in curs de implementare a unui nou website
care va remedia situatia actuala si va asigura respectarea deplina a
dispozitiei.

D.3. Compania va adopta o politica in legatura cu previziunile, fie ca
acestea sunt facute publice sau nu. Previziunile se refera la concluzii
cuantificate ale unor studii, care vizeaza stabilirea impactului global
al unui numar de factori privind o perioada viitoare (asa-numitele
ipoteze): prin natura sa, aceasta proiectie are un nivel ridicat de
incertitudine, rezultatele efective putand diferi in mod semnificativ
de previziunile prezentate initial. Politica privind previziunile va
stabili frecventa, perioada avuta 1in vedere si continutul
previziunilor. Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse numai
in rapoartele anuale, semestriale sau trimestriale. Politica privind
previziunile va fi publicata pe pagina de internet a Companiei.

Compania nu are o Politica privind Previziunile, care este publicata
pe website-ul acesteia, Tn sectiunea Relatia cu Investitorii,
subsectiunea Guvernanta Corporativa.

Aquila este in prezent in curs de implementare a unui nou website
care va remedia situatia actuala si va asigura respectarea deplind a
dispozitiei.

D.4. Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu trebuie sa
limiteze participarea actionarilor la adunarile generale si
exercitarea drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor intra in
vigoare, cel mai devreme, incepand cu urmatoarea adunare a
actionarilor.

Informatii cu privire la modalitatea de organizare a AGA sunt
mentionate Tn Actul Constitutiv al Companiei, precum si, pe scurt, si
in Raportul de Guvernanta Corporativa. De asemenea, SPHERA
publica pentru fiecare AGA convocatoare detaliate, care descriu in
detaliu procedura de urmat in cadrul fiecirei AGA. in acest fel,
Compania se asigura ca AGA sunt conduse si organizate in mod
corespunzator, iar drepturile actionarilor sunt respectate.

D.5. Auditorii financiari independenti vor fi prezenti la adunarea
generala a actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt prezentate in
cadrul acestor adunari.

Auditorii financiari independenti nu participa la AGA Ordinara in care
sunt supuse aprobarii situatiile financiare anuale individuale si
consolidate.

D.6. Consiliul ar trebui sa prezinte adunarii generale anuale a
actionarilor o scurta evaluare a controalelor interne si a sistemului
semnificativ de gestionare a riscurilor, precum si avize cu privire la
chestiuni care pot fi solutionate la adunarea generala.

Informatiile despre controalele interne si sistemul semnificativ de
gestionare a riscurilor sunt furnizate in Raportul anual.
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D.7. Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate
participa la adunarea actionarilor in baza unei invitatii prealabile din
partea Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la adunarea generalda a actionarilor, cu
exceptia cazului in care Presedintele Consiliului ia o alta hotarare in
acest sens.

Regulile si Procedurile AGA prevad posibilitatea ca orice specialist,
consultant, expert, analist financiar sau jurnalist acreditat sa poata
participa la AGA in baza unei invitatii prealabile din partea
Presedintelui Consiliului.

D.8. Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor include
informatii atat in limba romana, cat si in limba engleza referitoare
la factorii-cheie care influenteaza modificari in nivelul vanzarilor, al
profitului operational, al profitului net si al altor indicatori financiari
relevanti, atat de la un trimestru la altul, cat si de la un an la altul.

Rapoartele financiare trimestriale si semestriale includ informatii
atat in limba romana, cat si in limba engleza referitoare la factorii-
cheie care determina modificari in nivelul vanzarilor, al profitului
operational, al profitului net si al altor indicatori financiari relevanti,
atat de la un trimestru la altul, cat si de la un an la altul.

D.9. O companie va organiza cel putin doua sedinte/teleconferinte
cu analistii si investitorii in fiecare an. Informatiile prezentate cu
aceste ocazii vor fi publicate in sectiunea relatii cu investitorii a
paginii de internet a Companiei la data sedintelor/teleconferintelor.

Aquila organizeaza intalniri individuale si teleconferinte cu analisti
financiari, investitori, brokeri si alti specialisti de piata, in vederea
prezentdrii elementelor financiare relevante pentru decizia
investitionald. Prezentdrile pentru investitori au fost puse la
dispozitie la momentul intélnirilor/conferintelor telefonice si pe
website-ul Companiei, in sectiunea referitoare la Relatia cu
Investitorii.

D.10. Tn cazul in care o companie sustine diferite forme de expresie
artistica si culturald, activitati sportive, activitati educative sau
stiintifice si considerd ca impactul acestora asupra caracterului
inovator si competitivitatii Companiei fac parte din misiunea si
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu privire la activitatea
sa in acest domeniu.

Aquila desfasoara diverse activitati privind responsabilitatea socialad
si de mediu. Pentru mai multe detalii, va rugam sa consultati si
sectiunea din Raportul Anual referitoare la Sustenabilitate si
Responsabilitate Sociala.
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DECLARATIA CONDUCERII

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare consolidate intocmite
pentru anul financiar 2021, incheiat la data de 31 Decembrie 2021, ofera o imagine corecta si conforma cu
realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Aquila Part Prod
Com, asa cum este prevazut de standardele de contabilitate aplicabile si cd, Raportul Anual pentru perioada
1 ianuarie 2021 - 31 decembrie 2021 transmis operatorului de piatad, Bursa de Valori Bucuresti si Autoritatii

de Supraveghere Financiara prezinta informatii exacte si complete despre companie.

Presedinte Consiliu de Administratie

Alin-Adrian Dociu
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