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Precizari privind responsabilitatea

Aceasta prezentare nu reprezinta, nu are ca scop si nu face parte si nu va fi
interpretata ca reprezentand sau facand parte din vreo oferta efectiva de vanzare
sau de emisiune sau din orice solicitare a oricarei oferte de achizitie sau de
subscriere a oricaror actiuni emise de Companie sau de oricare din subsidiarele
sale in orice jurisdictie sau vreun stimulent pentru a lua parte la o activitate de
investitii; de asemena, prezentul document sau orice parte din acesta, sau faptul
ca acesta este pus la dispozitie, nu va reprezenta un document pe baza caruia
sa se ia o decizie. Nicio parte din aceasta prezentare, nici distributia acesteia, nu
va face parte sau nu va fi luata in considerare in relatie cu niciun contract sau
decizie de investitii avand legatura cu aceasta; in plus, nu reprezinta o
recomandare privind valorile mobiliare emise de Companie. Informatiile si opiniile
incluse in aceastd prezentare si orice alte informatii discutate in aceasta
prezentare sunt furnizate la data acestei prezentari, nu au fost verificate
independent si pot face obiectul unor actualizari, revizii amendamente sau
modificari fara o notificare prealabila. Cand, in aceasta prezentare, sunt citate
orice informatii sau statistici de la orice sursad externd, nu se va considera ca
informatiile sau statisticile respective au fost adoptate de Companie sau ca
acuratetea acestora este confirmata de Companie.

Informatiile din aceasta prezentare sau orice alt material discutat verbal nu vor fi
luate Tn considerare in niciun fel pentru luarea oricarei decizii. Nu se acorda nicio
declaratie sau nicio garantie, expresa sau implicita, privind acuratetea, echitatea
sau corectitudinea informatiilor sau opiniilor incluse in prezentul document sau
caracterul complet al acestuia si nu este acceptata nicio responsabilitate pentru
orice astfel de informatii, pentru orice pierdere indiferent de modul in care
intervine aceasta, direct sau indirect, rezultata din utilizarea acestei prezentari sau
a oricarei parti a acesteia sau intervenita in alt mod in legatura cu aceasta.

Aceasta prezentare poate contine declaratii privind perspectivele. Aceste
declaratii reflectd informatiile detinute in prezent de Companie si asteptarile si
proiectiile acesteia privind evenimente viitoare si pot fi identificate in contextul
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unor expresii sau cuvinte precum “anticipeaza,” “considera”, “estimeaza”, “se

asteaptd”, “intentioneaza”, “planifica”, “proiecteazad”, “are ca obiectiv’, “poate”, “va”,
“ar putea” sau “ar trebui” sau alti termeni similari.

Proiectiile viitoare, asteptarile, estimarile sau previziunile din aceasta prezentare,
inclusiv (fara a se limita la), EBIT, EBITDA, obiective, dividende, evolutie, asumptii
de pret in scenarii de baza si negative nu vor fi interpretate ca previziuni sau
promisiuni si nici nu vor fi considerate a implica vreo indicatie, asigurare sau
garantie ca ipotezele pe baza carora astfel de proiectii viitoare, asteptari, estimari
sau previziuni au fost intocmite sau ca informatiile si declaratiile cuprinse in acest
document sunt corecte sau complete. Prin natura lor, declaratile privind
perspectivele sunt supuse unor riscuri si incertitudini, multe dintre acestea aflandu-
se in afara controlului Companiei, ceea ce ar putea face ca performanta si
rezultatele actuale ale Companiei sa difere semnificativ de orice performanta sau
rezultate viitoare anticipate in mod expres sau implicit in orice declaratii privind
perspectivele. Ca urmare a acestor riscuri, incertitudini si asumptii, va rugam sa nu
considerati astfel de declaratii privind perspectivele ca fiind o previziune a
rezultatelor efective sau a altor elemente. Aceasta prezentare nu isi propune sa
cuprinda toate informatiile care pot fi necesare privind Compania sau actiunile
acesteia si, in fiecare imprejurare, fiecare persoana care primeste aceasta
prezentare trebuie sa faca o evaluare independenta.

Compania nu isi asuma public nicio obligatie de a publica rezultatul oricarei reviziuri
a declaratiilor privind perspectivele din aceasta prezentare care poate aparea ca
urmare a oricarei modificari a asteptarilor acesteia sau pentru a reflecta
evenimente sau imprejurari ulterioare datei acestei prezentari.

Compania detine dreptul de proprietate privind aceasta prezentare si continutul
acesteia, iar prezentul document sau orice parte a acestuia nu poate fi reprodus/a
sau redistribuit/a catre nicio alta persoana.
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Propunerea de investitii a Aquila: crestere accelerata, dividende si
sustenabilitate

Plus de valoare

Companie care genereaza valoare solida si creste

veniturile actionarilor cu randamente care depasesc cu

18-19% CMPC (Costul mediu ponderat al capitalului)
RRCI 2021 (Rata rentabilitatii capitalului investit): 23% )

Reducerea amprentei de carbon cu 10% p.a.
D Optimizarea rutelor de livrare si a capacitatii de

transport

Energie regenerabila pentru depozite

Pozitie solida pentru a raspunde oportunitatilor de Investitii in vehicule electrice pentru forta de vanzari

crestere, atat organic cat si prin F&A pe o piata ‘
fragmentata, intr-o economie condusa de consum ‘ Reducerea deseurilor cu 15%
Piata Iocall_é dg dAistribu’;ie egte fragmentgté, .primele ? .) Sisteme de ma’nagement al depozitelor
companii detindnd 45% din valoarea pietei estimata () Proiecte in curs pentru ambalaje reutilizabile
la 3,7 mid EUR n 2021 (+8% anual) Certificare in curs pentru primul nostru depozit eco

Dividende ajustate cu ritmul de crestere veniturilor I Recifice pentru bunur ecologice)

Rata de plata a dividendelor de MIN 40%

Posibilitatea de imbunatatire a marjelor prin P .)/ O flota mai putin poluanta

dezvoltarea marcilor proprii, achizitia de marci Obiectiv — flots 100% Euro 6 (70% in prezent) pana in
complementare, producatori de marci din categoria A si 2024

prin digitalizare
Obiectiv de dublare a EBITDA 2021 in 5 ani
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O companie matura cu 28 de ani de expertiza in ecosistemul de retail
si un istoric de crestere solida si continua

1 Un furnizor de top de servicii de distributie, logistica si
transport in Romania si Moldova, care ofera solutii complete,
end-to-end, personalizate, in cadrul lantului de aprovizionare

0 O companie de distributie cu experienta avand capacitati
complete pentru lantul de aprovizionare. Aquila ofera
acoperire nationala si regionala prin 67 mii puncte de vanzare
reprezentand ~ 90% din piata locala de retail, si opereaza una
din cele mai dezvoltate flote din Romania (> 1.600 vehicule)
si o retea logistica extinsa si functionala de 24 de facilitati cu
o capacitate de 134 mii paleti repartizata pe o suprafata de
peste 120 mii mp

1 Un ambasador al marcii de incredere care ofera un
portofolio extins de produse de marca de top. Portofoliul
Aquila include marci de top din categoriile de produse dulciuri
(Kinder, Rafaello, Snickers, Orbit), alimente (Knorr, Hullala,
Gran Cucina, Rama), ingrijire personala (Rexona, Dove,
Zewa), produse pentru casa (Domestos, Cif, Dero, Coccolino)
si hrana pentru animale (Pedigree, Whiskas)

[0 Relatii de zeci de ani si partener esential pentru companii
care detin marci importante precum Unilever (+26 ani),
Ferrero (+23 ani) si Mars (+23 ani)
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Aquila: Cresteri semnificative ale veniturilor | RACC
(rata anuala cumulata de crestere) 3 ani: 26% | de 2,0x

mai mare comparativ cu 2018 1,930
1,708 e “
1467 I I
973 .................. I
2018 2019 2020 2021

E Net turnover (IFRS consolidated / RONm)

Aquila: Crestere continua a EBITDA | RACC 3 ani:

37% | de 2,6x mai mare comparativ cu 2931 8
129

52:,.---,.:---.1-:----,

2018 2019 2020 2021
EBITDA adj. (IFRS consolidated / RONm)
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Structura actionariatului si mediul pietei de capital

Aquila: Structura actionariatului’ Pretul pe actiune si performanta Indicelui BET

BET Index helped by the positive
evolution of energy stocks

Others,
33.3%

" s
"as
faw
.
------

”-.'v,.... . R T
1 EV/EBITDA": 4.8x
| W PIE*: 9.2x

Vasile Constantin 1

Vi
Catalin , 33.3% \ Delayed targeted M&A \r"\z\“\
transactions due to prolonged b WOy S0
negotiations in a highly uncertain W
environment

Dociu Alin
Adrian, 33.3%

Jan-22 Feb-22 Mar-22 Apr-22 May-22 Jun-22 Jul-22 Aug-22 Sep-22

——AQ RO (adj. for corporate actions) BET Index

L a 30 iunie 2022; * TTM EBITDA si Profit Net
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Romania este una din economiile cu cea mai mare crestere din Europa |
Consumul privat are un rol central

Cresteri anticipate ale PIB pe cap de locuitor in Structura PIB in Romania (% din PIB)
Romania' (RACC)
63 61 62
4.3%
3.4%
: 41 45 42 ¢
2.3%  2:5% 40 37
53 24 24
0.4% 8 19 17
]
-0.5%
2010-2020 2021-2030
Private Public Gross fixed Exports Imports
mRomania = Other SEE EU consumption consumption capital

formation
2019 =2020 2021

1 Sursé: Programul EU Fit for 55; Eurostat, FMI; Alte tari din ESE exclud Roménia dar includ: Bulgaria, Serbia, Cipru si Grecia
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Piata de distributie pentru bunurile de larg consum si HoReCA a
crescut cu 34% in ultimii 5 ani pana la 3,7 mld EUR/18 mld RON in 2021

(+8% anual)

Romania: Piata de distributie pentru bunurile de
larg consum si HoReCA!

9Y% 16.6 18.0
~ 9% 16.0 .
15.5
14.4 8%
13.4 7% 8%
I ) |

2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmm Sales (ROND) —YIY

1 Sursa: KeysFin; EMIS
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Romania: Concentrarea pietei de distributie
pentru bunurile de larg consum si HoReCA!

Top 5COs,
45%

Other 125 COs,
55%
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Piata de distributie pentru bunurile de larg consum si HoReCA |

Principalii jucatori

Cota de piata a principalilor jucatori'” (2021)

21%
10%, The second
largest payer
3,775
1,888 = 5% 4% 4% 3% g
] o (] 3% 3% 2%
El & E xa
Interbrands Aquila Part Luzan Punctual Marathon Macromex  Simba M Tabac DRIM Licurici
Marketing & Prod Com Logistic Comimpex Distribution Invest Daniel Impex
Distribution Group Distribution

"I Pozitie solida pentru a raspunde
oportunitatilor de crestere, atat organic cat si
prin achiziti pe o piata de distributie
fragmentata in care primi 5 jucatori
concentreaza 45% din vanzari, din cele 130 de

companii din piata

Principalii jucatori din punct de vedere marja EBITDA 1" (2021)

7.4%

median of 2.7%

2.9%

6.5% 5.2%, Significantly
above Top 10 players'
3.2%
2.4% 2.2% 0
1.9% 1.6%
Bl m

Marathon Macromex AgquilaPart M Tabac

Distribution Prod Com
, C Group
1 Sursa: KeysFin; EMIS; * RAS individual
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Licurici Simba Invest Luzan Punctual DRIM Daniel Interbrands
Impex Logistic Comimpex Distribution Marketing &
Distribution
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Expunere la o piata extinsa cu potential | Piata bunurilor de larg consum
& HoReCa este anticipata a avea o RACC de 5% in 5 ani (cumulat)

Comertul Modern si cel Traditional vor creste cu o RACC 5

. . . A v on 5Y CAGR
ani de 5,5% si respectiv -0,2% pana in 2026 139 144 1349
122 126 130 134
114 47 +5.5%
103 47 AT
A7 47
46 47
45
H H ) H
2019A 2020A 2021A 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E
®Modern Trade (RONbD) Traditional Trade (RONDb)

HoReCA va creste cu o RACC 5 ani de +13% péana in 20261

5Y CAGR
28 +13.0%

24 25

22
. 19

14 15 +13.0%

oo B
. ; . " 4 +10.0%
5 = . 5 5 [ 3 | [ 3 | B +17.0%

2019A 2020A 2021A 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E

1 Sursa: Euromonitor International m Consumer foodservice through standalone (RONb) Consumer foodservice through lodging (RONb)

m Consumer foodservice through retail/food courts (RONDb) %i
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Magazinele de proximitate, cele de tip discount si supermarketurile sunt
asteptate sa aiba o performanta foarte buna in cadrul Comertului Modern

Segmentele Comertului Modern?

5Y CAGR
98  +5.5%
92
88
e 79 83
68 +1.7%
> @ o B 3“
27 29 +7.5%
E 16 20 22 23 —
13 +6.6%
M B B B B
2019A 2020A 2021A 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E

= Convenience stores (RONb) = Supermarkets (RONDb) Discounters (RONb) = Hypermarkets (RONDb)

1 Sursa: Euromonitor International
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Crestere sustenabila

Obiectiv de dublare a EBITDA 2021 in 5 ani

A

Achizitii generatoare de valoare

00 Obiectiv 2022-2023: achizitia a una dau doua
marci din clasa A, cu un management eficient, pen

anii de distrib
completa unitat

e bunuri de larg consum si a unui producator local de
e stocare si a avea sinergie cu principalele criterii

Solutii
sustenabile
pentru lantul
de
aprovizionare

Cresterea marjelor Marci proprii si crestere organica

tiv de crestere a veniturilor organice din bunuri
onsum de 5% p.a.

ctiv. de crestere a veniturilor organice din

7 expunere in crestere la canale cu ma
1 nou sistem ERP in 2ani; extindere
Pick by Light in 3 ani; dezvoltarea platfor
'] optimizarea rutelor Ca de 13% p.a.
O unitdti de stocare cu vanzare incrucisata s Obiectiv de cota de piata de 5% pentru marca
accesarea unor noi piete de bunuri de larg consum Gradena in 5 ani
1 Obiectiv de cota de piata de 10% pentru marca
LaMasa in 5 ani

Automatizare & Oameni & Operatiuni
Digitalizare Comunitati responsabile %AQ

UILA
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3 ani de achizitii | + Cota de piata | + Marci proprii | + Expunere regionala

Agrirom Trigor
2019 2021

| Agrirom (2019). in februarie 2019, cota Aquila pe 0 Trigor (2021). in mai 2021, Aquila a achizitionat
piata de distributie s-a majorat cu peste 1% si a Trigor, lucru care a facilitat expunerea la piata de
crescut expunerea pe canalul HoOReCA prin achizitia distributie din Moldova caracterizata de marje brute
Agrirom, o companie specializata in importul si semnificativ mai mari decat cele din Romania ( >
distributia de produse congelate din Romania, care 30% vs. 19-20%)
ocupa locul 14 in Topul primilor 20 de companii de 1 Tn 2020, Trigor a inregistrari vanzari din distributie de
pe piata locala de distributie in 2018 87 mil RON si o marja bruta de 33,5%

1 In urma achizitiei, Aquila a devenit detinatorul
marcii Gradena din categoria legumelor congelate,
cu o cota de piata curenta de 2% si a marcii La
Masa din categoria produse preparate pentru
HoReCa cu vanzari de > 8 mil EUR estimate pentru
2022

1 1n 2018, Agrirom a inregistrat vanzari de 231 mil
RON si EBITDA de 27 mil RON

N
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Situatia negocierilor privind F&A

Activitate

Obiectiv 2 principal Vanzari’ EBITDA' Etapa de negociere
Obiectiv 1 Productie 119 mil EUR 19 mil EUR Negociere pret
Obiectv2 | Distributie 61 milEUR  9milEUR | Abandonat
Obiectivd | Productie 35milEUR  9milEUR  Negociere pret
Obiectivd | Productie 50 milEUR 8 mlEUR Prospectare
‘Obiectivs | Productie 58 mlEUR  5milEUR | Prospectare
Obiectiv6 ~ Distribute ~ 53milEUR ~ 5milEUR Prospectare
Obiectiv7 | Productie 32milEUR  5milEUR Prospectare
‘Obiectiv8 | Productie 32milEUR  5milEUR | Prospectare
‘Obiectiv9 ~ Distributie 27mlEUR  3milEUR Abandonat
Obiectiv10 Distributie 34milEUR  2milEUR  Negociere pret
Obiectiv11 | Producte =~ 8milEUR 2 mil EUR  Prospectare (+NDA)
Obiectiv12 | Productie 10 milEUR 1 milEUR  Prospectare (+NDA)

1 Surséd: EMIS; * Date 2021 ( RAS individual); ? Obiectiv in ordine descrescétoare in functie de valoarea EBITDA

N
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Fructe si legume procesate — dezvoltarea marcii Gradena

Piata fructelor si legumelor procesate! (2021):
Principalii jucatori®

Kaufland
Romania, 10%

Other private

Others, 42% labels, 9%

Bonduelle
Central Europe,
9%

Macromex, 9%

Annabela
Fabrica de

Contec Foods, Conserve, 8%

6% Mega Image ,
7%

1 Sursé&: Euromonitor International; * Coté de piata in functie de valoarea de retail
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"1 Aquila are ca obiectiv o cota de piata de 5% din piata
fructelor si legumelor procesate prin dezvoltarea marcii proprii

Gradena

I Piata locala a fructelor si legumelor procesate a ajuns la o
valoare de retail de 192 mil EUR/944 mil RON (+10% anual) in
2021 si este estimata a avea o RACC de 4% péana in 2026
ajungand la 237mil EUR/1,2 mld RON

Marca Gradena: Obiectiv de vanzari si cota de piata’

45% 45% -
192 200
4 3 4
2% 2%
2020A 2021A 2022E

== Gradena sales (EURm)

Gradena gross margin

50% 50% 5 50%
12 12
2024E 2025E 2026E

mmm Processed fruits&vegetables mkt (EURm)

Gradena market share
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18 | Evolutia Aquila pe piata de capital — septembrie 2022 %AQUILA

Focus on Excellence




Produse preparate — dezvoltarea marcii LaMasa

Piata produselor preparate! (2021):
Principalii jucatori”

Eisberg, 15%

Others, 38%
Mega Image,
14%

Cristim , 12%
Other private...

Scandia Food, . 0 Carrefour
5% Agriro, 5% Romania, 7%

1 Sursé&: Euromonitor International; * Coté de piata in functie de valoarea de retail
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1 Aquila are ca obiectiv o cota de piata de 10% din piata
produselor preparate prin dezvoltarea marcii proprii LaMasa

" Piata locala a produselor preparate a ajuns la o valoare de retail
de 82 mil EUR/404 mil RON (+14% anual) in 2021 si este estimata
a avea o RACC de 10% pana in 2026 ajungand la 132 mil
EUR/651 mil RON

O Marca LaMasa include 14 tipuri de produse preparate,
disponibile in prezent doar pentru piata HoReCa. Dupa
reambalarea din luna iulie, pana in T4 2022, linia de produse va fi
disponibila si pentru canalele retail.

.y
F _vgz{f.
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Transformarea pentru un viitor cu mai putin carbon, digital
Reducerea amprentei de carbon cu 10% p.a. si a deseurilor cu 15% | Digitalizare pentru o energie mai

sigura si mai verde

"I Panain 2026, Aquila are in plan CAPEX pentru extindere si mentenanta de
16 mil. EUR si, respectiv, 23 mil EUR

I CAPEX pentru extindere. Flota (5 mil EUR). Planul Aquila este de a investi
5 mil EUR in extinderea flotei, din care 3 mil EUR pentru 76 dube si 2 mil EUR
pentru 60 de vehicule pentru forta de vanzari. Digitalizare si automatizare (11
mil EUR). Compania isi propune sa imbunatateasca modelul operational prin
automatizare si digitalizare, investind in sisteme de management al depozitelor
care includ echipamente depozit Li-lon; extinderea sistemului Pick by Light;
sistemul Pick by Voice; optimizarea programului software IT WMS; rafturi mobile
pentru depozitul de produse congelate; Multi Order Pickers; VNA & rafturi
pentru optimizarea spatiului de depozitare, automatizarea reambalarii;
Automatizarea pregatirii marfurilor cu transportoare. Pentru gestionarea
transportului si a activitatii, Aquila are in plan investitii suplimentare in sisteme
de rutare si siguranta a vehiculelor si solutii ERP. Energie verde si
regenerabila. Proiect de panouri fotovoltaice cu o capacitate de 230KWh pentru
consum propriu finalizat in 2022 (0,21 mil EUR)

[1 CAPEX pentru mentenanta. Flota (19 mil EUR). Aquila are in plan investitii
de 19 mil EUR in mentenanta flotei, din care 8 mil EUR pentru inlocuirea a 120
capete tractor pentru camioane de mare tonaj si semi-rulote si 5 mil EUR pentru
inlocuirea a 160 de dube (5 mil EUR) si 475 vehicule pentru forta de vanzari (5
mil EUR). Echipament pentru depozit (2 mil EUR) sau 0,3 mil EUR pe an in
perioada 2022-2026. Licente, programe si echipamente IT (2 mil EUR) care
presupun CAPEX pentru mentenanta de 0,5 mil EUR in medie pe an péana in

026.
% %volu’;ia Aquila pe piata de capital — septembrie 2022

Digitalizare&
Automatizare,
11 mil EUR

Extinderea flotei,
5 mil EUR

Sisteme de management CAPEX
2 milEUR 39 mil EUR

Echipamente depozit
2 mil EUR

Modernizarea flotei
19 mil EUR

W AQUILA
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Un mediu cu provocari

Inflation? (anual) oy 15% 15% I De la inceputul anului, rata inflatiei
° — (iunie 2022 comparativ cu decembrie

/ 2021) a ajuns la 10,0%

8% 8% 8% 8% 9% 2 n L :

., 6% 1 Incepand din ian 2022, salariul

4W minim brut a fost majorat cu 11% fata
de nivelul din 2021

1 Tn S1 2022, preturile locale pentru

Jun-21  Jul-21  Aug-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21 Dec-21 Jan-22 Feb-22 Mar-22 Apr-22 May-22 Jun-22 Carburant au crescut extrem cu 49%
anual, avand o medie de 7,9 RON/litru
Automotive fuel price2 (RON/litre) 9.0 10.9%

8.7

Minimum wage

5.5 5.7 5.7
a———
Jan-21 Jan-22
Jun-21  Jul-21  Aug-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21 Dec-21 Jan-22 Feb-22 Mar-22 Apr-22 May-22 Jun-22 mmm Minimum gross wage (RON) ——Y/Y
Surséa: 'INSSE; 2 Comisia Europeand, Weekly Oil Bulletin &
-
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Principalii indicatori financiari S1 2022 (IFRS consolidat)

Vanzari EBITDA aj.! Profit net

961 mil RON 61 mil RON 32 mil RON

Cresterea Vanzarilor (anual) Cresgterea EBITDA aj." (anual)  Cresterea Profitului net (anual)
+10% +17% +74%
Marja bruta Marja EBITDA aj. RRCI?2/RRCLE

22% (+256bps anual) 6.3%) (+37bps anual) 1 70/0I36°/0

Vanzari din distributie Vanzari din logistica Vanzari din transport

894 mil RON 32 mil RON 33 mil RON

1 EBITDA ajustatd pentru deprecierea PP&E si a creantelor, anuldri ale stocurilor si modificdri ale provizioanelor
2 Rata rentabilitatii capitalului investit = EBIT dupd impozit / (Total active — Numerar & echivalente — Datorii comerciale — Alte datorii curente nepurtétoare
de dobéanda)

3 Rata rentabilitatii capitalului de lucru investit = EBIT dupa impozit / (Active circulante excl Numerar & echivalente — Datorii curente excl Imprumuturi
&Leasing)

N
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Vanzari pe segmente S1 2022

Distributie
894 mil RON (+11% anual)

805 +314%
= .

363 392 +8%

+1%

H1'22 (RONm)
Modern Trade ®Horeca mMoldova

H1'21 (RONm)
® Traditional Trade

Logistica
32 mil RON (-7% anual)

35 32

26 24
I [ 8 |
H1'21 (RONm) H1'22 (RONm)

® Domestic Transport Warehousing

YIY

7%
7%

Transport
33 mil RON (+12% anual)

H1'21 (RONm) H1'22 (RONm)
m|nternational Transport

" La rezultatele finale au contribuit in principal vanzarile din Comertul Modern & HoReCa, cu 8% anual si,
respectiv, 26% anual, si consolidarea Trigor (Moldova) cu un plus de 35 mil RON

| Scaderea vanzarilor din logistica (-7% anual), datorita volumelor reduse, a fost compensata in totalitate
de veniturile mai ridicate din transportul international, comparativ cu anul anterior (+12% anual) unde

tarifele au crescut
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Vanzari de marci proprii S1 2022 (+33% anual)

La Masa

Gradena _
8,7 mil RON (+17% anual) 19,6 mil RON (+42% anual)

19.6
13.8
8.7
7.4
. 1.2 l 1.3 0.? 0.9

H1'21 (RONm) H1'22 (RONm) H1'21 (RONm) H1'22 (RONm)

m Sales Tonnes m Sales Tonnes

' Aquila a lansat trei noi sortimente Gradena pe piata legumelor congelate — crescéand astfel gama de
produse pentru profesionistii din domeniul alimentar (HoReCa si Gastro Retail) - si un nou ambalaj mai

mic de 1 kg pentru segmentul Retail
1 Sfarsitul pandemiei a contribuit la revenirea semnificativa a segmentului Servicii Alimentare si a

vanzarilor inregistrate de marca La Masa

W AQUILA
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Rezultat brut & OPEX S1 2022

Rezultat brut OPEX
195 mil RON (+26% anual) 231 mil RON (+18% anual)

22% 231 YIY

. 5%

19% 195 25 8%

49 18%

42
' n "
H1'21 (RONm) H1'22 (RONm) H1'21 (RONm) H1'22 (RONm)

mmm Gross result Gross margin m Staff Other = Fuel & transport services ®D&A = Repairs& materials

"1 Rezultatul brut a crescut cu 26% anual depasind avansul de 11% anual al veniturilor din distributie,
lucru la care a contribuit si 0 marja majorata la 22% fata de 19% in urma cu un an, in urma consolidarii
Trigor si a cresterii vanzarilor HoOReCA, segmente cu o profitabilitate mai mare comparativ cu restul.

1 OPEX a crescut cu 18% anual in principal datorita costurilor cu personalul care au crescut cu 16%
anual (+15 mil RON) in urma consolidarii Trigor si a majorarii salariului minim cu 11% anual si datorita
cheltuielilor cu carburantii & servicii de transport care au crescut cu 43% anual (+11 mil RON) determinate
de preturile mai mari ale carburantilor fata de anul anterior.

W
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EBIT, Rezultat financiar net & Profit net S1 2022

EBIT & Profit net Rezultat financiar net
34 mil RON (+28%anual) & 32 mil RON (+74% anual) + 2,8 mil RON vs. — 5,4 mil RON in $1°2021
YIY 2.8
0:1
2.7
:52 ?‘1%&
-2.4
19
28% -
27
- -5.4
H1'21 (RONm) H1'22 (RONm)
H1'21 (RONm) H1'22 (RONm) . . .
Netinterestincome m Net other financial expenses
WEBIT * Netprofit Net FX (losses)/gains

1 EBIT a crescut cu 28% anual in principal datorita unui rezultat brut in crestere cu 26% anual
determinat de marjele mai mari.

' Profitul net a inregistrat o crestere de 78% anual deoarece rezultatul financiar net a devenit pozitiv,
ajungand la 2,8 mil RON de la un nivel negativ de -5,4 mil RON raportat in anul anterior, lucru datorat unui
venit net din dobénzi mai mare, avand in vedere cresterea ratelor de dobéanda si imprumuturile mai mici,
si cheltuielilor financiare zero comparativ cu nivelul de 3,0 mil RON din S1 2021, deoarece compania nu a

inregistrat niciun fel de indemnizatii pentru creditele tertilor
g i , W AQUILA
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Capital de lucru si RRCLI S1 2022

Capital de lucru Ciclul de conversie a numerarului
+79 mil RON (vs. sfarsit de an 2021) 35 zile vs.16 zile la sfarsit de an 2021

35
16
18
“
: ; 44
42 30

WC ROIWC

Hr22Ronm) [N 223 DY 208 36%
H1'21 (RONm) m 142 m 108 40%
FY'21 (RONm) m 221 m 128  61%

E Inventory Trade receivables mOther receivables m Days Inventory
E Trade payables E Other payables m Days Trade payables mDays Other payables

FY'21 (RONm) H1'21 (RONm) H1'22 (RONm)

Days Trade receivables mDays Other receivables

1 Capitalul de lucru a crescut cu 70 mil RON comparativ cu sfarsitul anului 2021 in principal datorita stocurilor mai
mari pentru a asigura preturi avantajoase intr-un mediu inflationist. Deoarece rotatia stocurilor a crescut cu 14 zile,
ciclul de conversie a numerarului a fost cu 19 zile mai mare decéat la sfarsitul anului 2021

1 Rata rentabilitatii capitalului de lucru investit (RRCLI) s-a mentinut relativ in linie cu nivelul din S1 2021, cresterea
EBIT fiind compensata de nevoile mai mari de capital de lucru. Comparativ cu nivelul din 2021, RRCLI este
semnificativ mai mica si datorita sezonalitatii care face ca ~70% din valoarea EBIT a anului sa fie obtinuta in S2.

W AQUILA
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Datoria neta (numerar) & situatia fluxurilor de numerar in H1 2022

Datorie neta (numerar) Numerar & echivalente de numerar
(77 mil RON) 27 mil RON

282
27

85

7
-25
20
77
164
H1'21 (RONm) H1'22 (RONm)

FY'21 (RONm) H1'21 (RONm) H1'22 (RONm)

E Cash & cash equivalents ' Short term investments mDebt&Leases mCFO ' CFl mCFF

" Conform datelor din iunie 2022, pozitia neta de numerar a scazut cu 87 mil RON la 77 mil RON de la
167 mil RON la sféarsitul anului 2021 deoarece numerarul din exploatare a avut o valoare negativa de -26
mil RON in principal datorita modificarilor de capital de lucru de 80 mil RON. De asemenea, in S1 2022,
Aquila a platit dividende de 53 mil RON si leasing-termen lung de 21 mil RON, care au dus la cresterea
numerarului pentru activitatea de finantare la 75 mil RON. Sustinut de veniturile din investitile pe termen

scurt de 85 mil RON, soldul de numerar al perioadei a fost de 27 mil RON. W
*AQUILA
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Perspectiva 2022 — Principalii indicatori financiari (IFRS consolidat)

Anual
"""" Vanziri  +8%anual
- Distributie  +8%anual
- Logisticd  -4%anual

_Marabruta 21%

EBITDA a;. Nivel constant
 Profitnet  Nivel constant
_ _CAPEX _ 76milEUR
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' Se asteapta o crestere mai redusa a vanzarilor din distributie in
S2 2022 comparativ cu primele sase luni ale anului datorata unor
volume mai mici, in urma cresterii preturilor la raft

"1 Vanzarile din logistica vor scadea datorita volumelor anuale mai
mici, lucru care va fi compensat pe deplin de cresterea transportului
international, in baza tarifelor majorate

I Marja de profit brut este estimata a se reduce in S2 2022
comparativ cu primele sase luni ale anului deoarece ponderea
Comertului Modern in total vanzari este de asteptat sa creasca.
Comparativ cu anul anterior, se anticipeaza ca marja bruta va
contribui cu >100 bps avand in vedere evolutia semnificativa a
magazinelor de proximitate (inclusiv benzinarii) si consolidarea Trigor
| EBITDA aj. este estimata a raméne la aceeasi valoare ca in anul
anterior tinand cont de cresterea preturilor la carburanti, a
cheltuielilor cu personalul, utilitatile si a inflatiei. Se asteapta ca alte
cheltuieli la sfarsitul anului 2022 sa includa costuri suplimentare (~ 3
mil RON) legate de obligatile post-listare (formare de piata,
raportare, ESG, audit, juridic). Se asteapta ca EBITDA raportata sa
scada cu ~ 4 mil RON anual

" Profitul net va avea un nivel similar celui din an nterior

~AQUILA



Contact Relatii cu Investitorii

Departamentul de Relatii cu Investitorii al Aquila

Tel: +40 723 331 942
E-mail: investor.relations@aquila.ro

Homepage: www.aquila.ro

Calendar financiar 2022

15 noiembrie: Rezultate T3 2022
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