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1. Context macroeconomic, piete si tendinte

Context

= Rata inflatiei 13,1% (Sept 2022 vs. Dec 2021) cf.
INSSE

» Rata dobanzii de politica monetara 6,75%
fata de 5,5% in septembrie

= Piata de distributie FMCG si HoReCa 18
miliarde lei in 2021, top 5 jucatori reprezentand
45% din piata

= Piata de retail FMCG 122 miliarde lei in 2021,
estimata sa ajunga la 126 miliarde lei in 2022
(+3,3%)

= Piata de retail HoReCa 15 miliarde lei in 2021,
estimata sa ajunga la 17 miliarde lei in 2022
(+13%)

= Comertul modern — peste 600 de noi magazine
deschise in 2022

Surse:Euromonitor, KeysFin, Emis

Prezentare rezultate financiare— Noiembrie 2022

Tendinte

Inflatia este principalul motor pentru cresterea
vanzarilor

Cresterea frecventei de cumparare, coroborata si
cu expansiunea comertului modern in magazine de
proximitate

Downtrading, in special in formatele mari de
magazine si discounteri, mai mult la produse
nealimentare

Cosul de cumparaturi - tendinta de scadere a valorii
si a numarului de produse

Canale: segmentele Supermarkets si Convenience
cresc cel mai mult in cadrul canalului de comert
modern, respectiv canalul HoReCa

Ritm de crestere mai mare al zonei Rural si Urban
Mic
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2. Strategie si Focus - Strategia AQUILA pentru Crestere Profitabila

Criterii cheie pentru

fuziuni si achizitii:

= Obiective: Distribuitori de
bunuri de larg consum si
producatori de marci

. = Potential de sinergie prin
+ portofoliu de produse sii
model operational !

= intotdeauna  participatie
majoritara initial, cu
optiune de cumparare in
3-5 ani pentru tichete de
peste 50 de milioane EUR

4  Prezentare rezultate financiare— Noiembrie 2022

Optimizarea

marjelor

_________________________________

Actiuni cheie:

* Vanzarea incrucisata a
produselor noastre pe
canale si clienti

\ = Concentrarea pe
+ segmentul produselor :
i congelate, atat in ceea ce
| priveste distributia, cat si
' logistica

= Cresterea prezentei in
canalele cu marje mai
mari

Cresterea

marcilor proprii

_________________________________

Pasi cheie:

» Cresterea sustinuta a
volumelor

= Lansarea de produse noi
= Focus pe HORECA

= Cresterea prezentei in
retail

Directiile strategice 2022-
2026:

* Mediu si schimbari
climatice

= Capitalul uman si
comunitatile

= Etica si guvernanta

_________________________________

%W.AQUILA

Focus on Excellence



M&A Status negocieri

Target 2 Activitate Venituri? EBITDA!  Stadiu negocieri
 Target1 Productie EUR 119m EUR19m  Abandonatd
~ Target2 Distributie | EUR61m EURO9Mm  Abandonatsa
~ Target3 | Producte =~ EUR35m EUR9m Negociere pret

- Target4 Productie EUR50m | EUR8M | Prospectare
 Target5  Producte EUR58m  EURS5m  Negociere pret
____Target6 _ Distribufie  EURS53m _ EURS5m _ Abandonata
o Yarget7 Productie EUR45m_ | EURSMm _____ Abandonata
Target 8 Distributie EUR 27m EUR 3m Abandonata
 Target9 Distributie ~ EUR34m  EUR2m  Negociere pret
~ Target10 Productie EURSmM | EUR2m Abandonatd
 Target1l  Producte EUR 10m | EURIm  NBO

1Sursa: EMIS; * FY 2021 ( RAS individual); 2 Target in ordine descendentéa a valorii EBITDA

N ,
5 Prezentare rezultate financiare— Noiembrie 2022 ?‘A AQUILA

OOOOOOOOOOOOOOOOOO



Optimizarea marjelor

Portofoliu de produse

—————————————————————————————————————————————————

= Optimizarea portofoliului actual,
concentrandu-ne pe produsele cu
marje mai mari, inclusiv pe
marcile proprii

Concentrarea pe canalele cu Digitalizare

marje ridicate

—————————————————————————————————————————————————

= |Implementarea noului ERP este in
grafic, cu un termen tinta de 2 ani
si va oferi un control intern mai
strict, o capacitate de raportare
crescuta, precum si integrari
imbunatatite cu software extern
(WMS, TMS)

= Extinderea solutiilor de

= Cresterea gradului de penetrare a
! automatizare in distributie si !

canalului de Convenienta

= Cresterea pe canalul HoReCa, in
special prin portofoliul de produse
congelate si ready meals, iar in
perspectiva prin adaugarea de noi
tipuri de produse

» Cresterea numarului de SKU-uri

= Concentrarea asupra portofoliului
i de produse congelate !
i | = Concentrarea pe canalul Gastro in
cadrul retailului modern, profitand
; ; de capacitatea marcilor proprii

logistica in urmatorii 3 ani pentru a
creste productivitatea, cu un
iImpact clar pe marja de profit

» Dezvoltarea continua a platformei
B2B in urmatorii 3 ani pentru a
reduce timpul de comanda si a
creste productivitatea agentilor

W
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Strategia ESG - Prioritati, Tendinte si Actiuni

7

Prioritati

Prioritati Resurse Umane

[0 Loializarea si atragerea de resurse umane, cu
accent pe egalitatea de sanse si cresterea diversitatii
1 Digitalizare

Alte Prioritati ESG

1 Planul de decarbonare 2022-2026 cu tinta -10%
emisii de gaze cu efect de sera in perioada
strategica, avand ca referinta anul 2021.

[1100% flota pe norma EURO 6 pana in 2024

Prezentare rezultate financiare— Noiembrie 2022

Tendinte si Actiuni

Tendinta - deficit al fortei de munca in Romania
cauzat de declinul demografic, de soldul negativ al
migratiei internationale si de procesul de imbatranire
demografica

Actiuni si efecte

| Cresterea fortei de munca angajate din tari non-UE (la
30.09.2022 procentul cetatenilor straini angajati a
crescut cu 1,53% fata de 30.09.2021)

1 Cresterea procentului de femei angajate in numar
total angajati cu 2,3% vs. 30.09.2021

1 Implementarea solutiei informatice digitale in cloud
Sincron HR —in curs, termen de finalizare 01.01.2023

[1 Trecerea a peste 100 vehicule din flota pe norma
EURO 6 in acest an
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3. Analiza rezultate - Indicatori cheie de performanta 9 luni 2022

Venituri

RON 1.543 mil

Cresterea Cifrei de Afaceri
(an/an)

+12%

Marja Bruta

+2,2pp

Venituri Distributie

RON 1.435 mil
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EBITDA

RON 110 mil

Crestere EBITDA
(an/an)

+19%

Marja EBITDA

+0,44 pp

Venituri Logistica

RON 57 mil

Profit Net

RON 64 mil

Cresterea Profitului Net
(an/an)

+47%

Marja Profit Net

+1pp

Venituri Transport

RON 51 mil

%W.AQUILA
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Analiza Rezultate Financiare 9 luni 2022

9 luni 2022 vs. 9 luni 2021 oL 2022 oL 202 Varatie
Venituri 1.543 1.379 12%
= Cresterea veniturilor cu 12% sustinuta Tin Costul bunurilor vandute (1.125) (1.031) 9%
principal de segmentul distributie
si de achizitia companiei Trigor AVD. Marja Bruta 310 249 2504
= EBITDA a crescut cu 19% versus 9 luni
2021, pana la 110 mil RON. EBITDA 110 93 19%
= Marja bruta din vanzarea marfurilor a crescut cu Rezultat financiar net 3 (7) (142)%
57 mil RON, o crestere a marjei cu 2 puncte
rocentuale, influentatd de mixul produselor e . :
pA , ’ P Profit inainte de impozitare 74 50 47%
vandute si focusul pe canale de crestere.
= Profitul Net a crescut cu 47% versus 9 luni Cheltuiala cu impozitul pe ) (6) 50%
2021, pana la 64 mil RON. Achizitia companiei profit
Trigor a adus o profitabilitate de 2,6 mil RON in
consolidare. Profitul exercitiului financiar 64 44 47%

W
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Rezultate Segmente de Afaceri 9 luni 2022

DISTRIBUTIE
1543

Total = Cresterea veniturilor cu 12% versus 9 luni 2021,
1.379 7~ 12% >, - ..

sustinutd de cresterea organica, crestere

in canalul Horeca cu 32% si in canalul

- _ 1.435 Benzinarii cu 14%, céat si de achizitia companiei
Distributie 1.280 2 12% Trigor (+3% din consolidare).
LOGISTICA
7
Logistica I > N 3% o : . .
56 = Veniturile din servicii logistice au crescut cu
3% versus 9 luni 2021 in urma indexarii tarifelor
I - logistice.
Transport 44 7+ 16%

TRANSPORT

m 9 |uni 2022 9 luni 2021 . .
= Cresterea veniturilor cu 16% versus 9 luni

2021 datorita majorarii tarifelor.

A\
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Rezultate in functie de canal

Venituri in functie de canal 9 luni 2022 , mil. RON Venituri pe canale 9 luni 2021 vs. 9 luni 2022 (mil. RON, %)

539 550 (+2%)

368 (+9%)

i : 262 (+14%)

: i 229

! : 182 (+32%)

: i 137

i 70 (+106%)
E ; 34

é : Canalul Canalul de HORECA Benzinarii si Moldova
E Canalul traditional de vanzare = Canalul de vanzare organizat i traditlonal de vénzare organizat Travel Retail

; i vanzare

i HORECA Benzinarii si Travel Retail !

i Moldova = Total '
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Situatia Costurilor 9 luni 2022

Cheltuieli operationale si D&A, mil RON

9L.2021

m Depreciere si amortizare
Pierderi din deprecierea creantelor comerciale
Beneficiile angajatilor

m Costul bunurilor vandute
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16

9L.2022

Alte cheltuieli de exploatare

m Reparatii, intretinere si materiale

Costul combustibilulului aferent serviciilor de transport

9 luni 2022 vs. 9 luni 2021

Cheltuielile operationale Tinaintea amortizarii au
crescut cu 57 mil RON in principal determinate de:

Cresterea costului combustibilului si a
serviciilor de transport cu 16 mil RON.

Cresterea  cheltuielilor cu  beneficiile
angajatilor cu 21 mil RON ca urmare a
consolidarii cu Trigor.

%W.AQUILA
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Evolutie Indicatori de Lichiditate

= Durata de rotatie a stocurilor (DIO) a crescut in
principal datoritd cresterilor de stocuri pentru
ultimul trimestru (cele mai mari vanzari din an),
cresterea ponderii achizitiilor cu leadtime marit, a
cresterii  preturilor de achizitie si pentru
acoperirea  intarzierilor pe lantul de
aprovizionare.

= Durata de rotatie a debitelor (DSO) a inregistrat
0 usoara crestere pe fondul scumpirii marfurilor
si cresterii ponderii retailului modern.

= Durata de rotatie a creditelor — furnizori (DPO) a
inregistrat o crestere de 8 zile, datorata in
special achizitiilor cu plata la termen din luna
septembrie.
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40% 13% 6%

63
55

47
41

DPO - Durata de
rotatie a creditelor -
furnizori

DSO - Durata de
rotatie a debitelor

DIO - Durata de
rotatie a stocurilor

m 30 septembrie 2022 31 decembrie 2021

%W.AQUILA
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Principalele Elemente ale Bilantului

RON 30 Sep 2022 31 Dec 2021  Variatie
Active imobilizate 247.675.170 194.192.599 28%
Active corporale si necorporale 177.663.506 118.377.273 50%
Active curente 686.841.064 637.036.868 8%
Stocuri 195.003.731 133.654.414 46%
Creante comerciale 250.213.626 220.942.310 13%
Total Active 934.516.234 831.229.467 12%
Capitaluri proprii 495.402.302 483.388.818 2%
Datorii 439.113.932 347.840.649 26%
Total capitaluri proprii si datorii 934.516.234 831.229.467 12%
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30 septembrie 2022 vs. 31 decembrie 2021

Activele imobilizate au crescut cu 28% (cu
aprox. 60 mil. RON) pe fondul reinnoirii
contractelor de lease si extinderea perioadelor de
inchiriere a spatiilor de depozitare (IFRS 16)

Activele curente au crescut cu 8% (cu aprox. 50
mil. RON) in principal datorita cresterii stocurilor.

Datoriile pe termen lung au crescut cu 55 mil.
RON, de la 39 mil. RON la 94 mil. RON in special
datorita prelungirii contractelor de lease (IFRS 16).

Datoriile pe termen scurt au crescut cu aproximativ
36 mil. RON, in principal datorita cresterii datoriilor
comerciale, pe fondul scumpirii si a pregatirii
ultimului trimestru.

%W.AQUILA

Focus on Excellence



Evolutie Branduri Proprii — crestere semnificativa

Marcile proprii in functie de volum 9 luni 2022 Marcile proprii in functie de valoare 9L. 2022
vs. 9 luni 2021 ('000 KG) vs. 9L. 2021 (mil. lei)
2.500 34,48
2.054

2000 24,57

1.592 1.496 :
1.500 1.322

13,80
1.000 9,94
GRADENA LA MASA GRADENA LA MASA
mOL.2021 ®9L.2022 m9L.2021 9L.2022

= Crestere de 39% a cifrei de afaceri pe segmentul brandurilor proprii si de 21% in volum in primele 9 luni din 2022 vs
perioada similara din 2021.

= Linia LaMasa, brand ce in prezent cuprinde 14 tipuri de produse, este disponibila in noi ambalaje special concepute,
gradual, din luna iulie, iar produsele se gasesc si in Retail, incepand cu trimestrul IV al acestui an.

= Extinderea brandului Gradena cu 12 produse noi in acest an, din care 5 mixuri de legume noi pentru HoReCa si 3 mixuri de
fructe pentru Retail

= fncepand cu trimestrul trei, Gradena a lansat inovatii (4 articole de dipsuri congelate), care vin in intdmpinarea nevoilor
consumatorilor si care acopera ocazii noi de consum pentru consolidarea strategiei de pozitionare a brandului pe mai
multe segmente, cu 0 mai buna vizibilitate.

W
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si ESG

§ A UILA 5 Anexe detalii piete

Focus on Excellence
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Piata de distributie FMCG si HORECA a crescut cu 34% in ultimii 5 ani,
ajungand la 3,7b EUR/18b RON in 2021 (+8% an/an)

Romania: Piata de distributie FMCG & HORECA Romania: Concentrarea pietei de distributie
’ ’ FMCG & HORECA

9% 16.6 18.0
~ 9% 16.0 .
15.5
14.4 8%
13.4 7% 8%
4% 4%
Other 125 COs,
55%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm Sales (RONbD) —YIY

1Sursa: KeysFin; EMIS

A\
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Piata de distributie FMCG si HORECA | Jucatorii de Top

Jucatori de top dupa cota de piata * (2021)

21%
10%, al doilea

cel mai mare

jucator

6%

5%
1,888 ’ 4% 4% 3% 3% 3% 2%
E m E
Interbrands Aquila Part  Luzan Punctual Marathon Macromex Simba M Tabac DRIM Licurici
Marketing & Prod Com Logistic Comimpex Distribution Invest Daniel Impex
Distribution

Distribution Group

7.4%

Marathon
Distribution
Group

1Sursé: KeysFin; EMIS; * RAS individual
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[1 Bine pozitionata pentru a capta oportunitatile de
crestere atat organic, cat si prin achizitii, intr-o piata de
distributie fragmentata, unde primii 5 jucatori, din 130
de companii in total, au o pondere de 45% in vanzari

Top jucatori dupa marja EBITDA* (2021)

5,2%, semnificativ

6.5% peste mediana TOP

10 jucatori de 2,7

3.2%

Macromex Aquila Part M Tabac
Prod Com

2.4%

2.9%
I 2.2%

Licurici Simbalnvest Luzan
Impex Logistic

1.9% 1.6%
0.9%

Punctual DRIM Daniel Interbrands

Comimpex Distribution Marketing &
Distribution

¥. AQUILA
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Expunerea la o piata cu adresabilitate mare | pietele FMCG si HoReCa
se asteapta sa creasca in urmatorii 5 ani cu o rata medie cumulata de 5%

Comertul modern si traditional va avansala 5 ani CAGR

de +5,5% si respectiv, -0,2% péna in 20261

103

45

2019A

126
114 122
47
46 <!
75 79
2020A 2021A 2022E

mModern Trade (RONbD)

1 Sursa: Euromonitor International
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5Y CAGR
0
130 134 139 144 +3.4%
47 +5.5%
47 A7 47 o
I H o
2023E 2024E 2025E 2026E

Traditional Trade (RONDb)

HORECA va avansala 5 ani CAGR de +13% pana in 20261

24
17
14 15
n
3 3
| 2 | [ J- | 2 |
2019A 2020A 2021A 2022E

m Consumer foodservice through standalone (RONb)
m Consumer foodservice through retail/food courts (RONDb)

19
3

|2 |
2023E

22
3

[ 3 |
2024E

5Y CAGR
28 +13.0%
25
H +13.0%
4 4 +10.0%
[ 3 | e +17.0%
2025E 2026E

Consumer foodservice through lodging (RONDb)

% AQUILA
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Magazinele de proximitate, discounterii si supermarket-urile se asteapta sa
performeze cel mai bine in cadrul comertului modern

Comertul modern pe segmente

79

75

68

5
E 16 20 22

13

8

23

5Y CAGR

+5.5%

o3 88 92 98
31 +1 .?0/0
7 El

25 27 29 +7.5%

+6.6%
+9.1%

2019A 2020A 2021A 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E

m Convenience stores (RONb) = Supermarkets (RONDb)

Sursa: Euromonitor International
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Discounters (RONb) ®mHypermarkets (ROND)
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Strategia de Sustenabilitate 2022 - 2026

[Raportul de Sustenabilitate 2021]

Credem in dezvoltarea durabila a afacerii noastre si ne dorim sa fim un exemplu in ceea
ce priveste responsabilitatea sociala si de mediu.

Strategia de Sustenabilitate 2022-2026, cu an
de referinta 2021 a fost aprobata si publicata la
inceputul anului 2022. Am inceput implementarea
strategiei pe urmatoarele directii:

Mediu i Schimbiri Climatice

Capital uman si Comunitati Etica si Guvernanta

21 Prezentare rezultate financiare— Noiembrie 2022

Plan de Decarbonare 2022-2026, ce cuprinde scenarii Si
proiecte pentru reducerea impactului asupra mediului, analiza
riscurilor si oportunitatilor asociate, va fi gata la finalul anului
2022.

Actiuni intreprinse:

= Determinarea amprentei de carbon, Scope 1&2. Scope 3
partial (ongoing), in concordanta cu cerintele GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard

» Analiza consumului de apa si a stresului hidric, prin
metodologia World Resource Institute Aqueduct

= Raportare CDP: Schimbari Climatice si Securitatea Apei

%W.AQUILA
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ESG Focus

MEDIU

= Emisii de gaze cu efect de sera GHG 2021:
Scope 1:19471,42 eqtCO2

Scope 2 market based: 2390,28 eqtCO2
Scope 2 location based: 2279,11 eqtCO2
Scope 3 deseuri: 469.83 eqt CO2

Scope 3 business travel:

20.68 eqt CO2e

ASANENENEN

= 53% din energia electrica consumata provine
din surse regenerabile.

= 1n 2022 am investit 220000 euro in
prima centrala fotovoltaica, 560 panouri, cu 0
capacitate combinata de 230 Kw.

= 89,7% din consumul total de apa vine
din reteaua publica si este potabila, 10,3% pr
ovine din puturi forate si respecta legislatia in vi
goare.

Am implementat Programul de prevenire si
reducere a cantitatii de deseuri generate in
conformitate cu cerintele legale, precum
si  colectarea selectiva in spatiile de lucru

. 70% din flota auto este norma Euro 6

22 Prezentare rezultate financiare— Noiembrie 2022

SOCIAL

Siguranta si sanatatea la locul de munca
=  Am mentinut aprox. 3000
de locuri de munca, respectand legislatia specifica, plata
taxelor si a impozitelor
= Locuri de munca sigure si recompensate corect, instruire
periodica specifica, instructiuni si echipament
individual de protectie (EIP)
= Aprox. -50% accidente de munca in anul 2021 fata
de 2020

Instruire, dezvoltare si rezilienta afacerii

= Instruiri si programe de dezvoltare > +4000 ore

= Programele interne de management pregatesc 65
de lideri pentru piata in schimbare rapida

= Parteneriat cu Universitatea Petrol si Gaze
Ploiesti pentru stagii de practica si burse

= Cresterea numarului de femei angajate (38,02% femei in
anul 2021 fata de 36,82% in 2020)

= Beneficiile
extrasalariale si abonament medical clinica privata

= Contributie directa de peste 15 milioane de lei pe an
la CNAS

Comunitati

= Donatii si sponsorizari in parteneriat cu
Primaria Municipiului Ploiesti si Fundatia Comunitara Pra
hova

= Voluntariat si donatie > Habitat for Humanity
> construirea de case pentru familii defavorizate

GUVERNARE

Cultura corporativa Aquila promoveaza:
> Integritatea
» Buna guvernanta corporativa
> Cele mai inalte standarde etice bazate pe transparenta,
corectitudine si echitate
Codul de etica si conduita in afaceri al companiei cuprinde:

= Valorile organizatiei si principiile aplicabile pentru mentinerea
unui mediu de lucru echitabil

Prevederi referitoare la respectarea cerintelor de:
Séanatate si siguranta la locul de munca
Diversitate si angajare nediscriminatorie

Conflict de interese, mita, coruptie, discriminare
Protectia mediului

Comunicare /reclamatii;

VVVVYH™"

Consiliul de Administratie este format din 5 membri, din
care 3 independenti, non executivi.

Componenta comitetelor de conducere:
CA: 80% barbati si 20% femei
Comitetul de Audit: 50% barbati si 50% femei
Comitetul de Nominalizare si Remunerare: 50%
barbati si 50% femei.

VVVY "
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ESG Obiective

Tinta

noastra principala: -10% emisii de gaze

cu efect de sera in perioada strategica, avand ca referinta anul

2021

Alaturi de actiunile din Planul de Decarbonare vom continua si
proiectele demararate in ultimii doi ani:

=  100% flota norma Euro 6 pana in 2024. In 2022 se vor inlocui
peste 100 autovehicule, autoutilitare-light, capete tractor vechi,
cu unele noi, norma Euro 6 si se vor achizitiona peste 50
autoturisme cu GPL si hybrid

* Investitii in:

>

YV VYV VYV VVY

Roll containere;

Extinderea automatizarilor Pick bye;

Light si implementarea Pick by Voice;
Rafturi mobile in depozitele de congelate;
Sisteme ERP, TMS;

Digitalizarea sistemelor operationale;
Infoliatoare semiautomate;

lluminat tip LED;

Echipamente cu baterii Li-lon, inclusiv pe depozitele cold
store.

* Reducerea cantitatii de hartie utilizata prin digitalizare,
concomitent cu extinderea utilizarii hartiei reciclate

= Introducerea principiilor de sustenabilitate in procesul de

achizitii
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(@) sociAL &) GUVERNARE

Tn urmatorii 5 ani ne vom concentra eforturile pe:

Eforturile Aquila pentru urmatorii 5 ani

»  Siguranta si sanatatea la locul de munca se vor concerltra pe mtgnyea politicilor interne
o de guvernanta corporativa, cu focus
» Ghidinternde o in urmatorul an pe:
"Practici de lucru sigure” pentru angajati si subcon
tractori;

= Elaborarea unui protocol de

»  Evaluarea riscurilor pentru toate functiile si Securitate cibernetica si de confidential
dezvoltarea metodelor de control al acestora; itatea datelor
> Implementarea unui sistem integrat de = Elaborarea unei Politici de diversitate

management al sanatatii, sigurantei si mediului

_ = Elaborarea unei Declaratii de sclavie
social (HS-ESMS).

moderna
= Instruire, dezvoltare si rezilienta afacerii = Politicade remunerare
> Sistem de management al performantei care = Codul de siguranta rutiera
sa contina si elemente de sustenabilitate-in = Codul de conduita pentru furnizori
curs de implementare, = Procedurile de reclamatie —in curs
>  Cresterea numarului de participanti la cursurile de realizare

de pregatire interne, diversificarea ofertei de
training si a metodelor de invatare;

» Programe de pregatire continua a liderilor
=  Comunitati

>  Continuarea actiunilor de donatii si sponsorizari;

» Program de voluntariat pentru angajatii Aquila
n sprijinul comunitatii locale- in curs de realizare.

%W.AQUILA

Focus on Excellence
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