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AQUILA Astizi

Peste 1,600 FIotadevehlcuIe """"""""""""" i « Liderul de piata in domeniul solutiilor integrate
i de distributie si logistica din Romania

67,000 puncte de "'E,(é'téé"éé;é;é&ééﬁé'éb’% """ « Solutii complementare de logistica si transport
vanzare din universul de retail | pentru pietele din Romania si Republica

Moldova pe intrega gama de temperaturi

24 Facilitati de depozitare in . Part it ¢ | .
Romania si Rep. Moldova arteneriate pe termen iung care asigura

------------------------------------------------- prezenta in piata cu branduri puternice

L T Parteneriate cu jucatori de top o Unilever (28 de ani)

este 25 de ani | .

- din cat. bunurilor de consum o Ferrero (23 de ani)
' o Mars (23 de ani)

..................................................
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. Comert Traditional 58,000
i ome o )
Puncte de vanzare Farmacii Sub-distribuitori En-grosisti
47,000 2,000 5,000 4,000
- Comert Organizat 4,500+
I e = =
B W
Comert Modern Benzinarii Proximitate
2,500+ 1,400+ 400+
Food Service 5,000+

HoReCa
\ﬁ) 5,000

August 2022

AQUILA — Model de Afaceri Integrat

LOGISTICA
i [ D X &

Cross-Docking  Tnalta

. Depozitare  Descarcare Pregatire si !
. . 1
si incarcare sortare marfa securitate |
marfa '

Ambalare si ;
Co-ambalare!

Managementul Etichetare
paletilor

Logistica Managementul
retur stocurilor

Realizam servicii pentru toate cele 3 categorii de
temperaturi: ambiental, refrigerat si congelat

TRANSPORT

Activitate complementara care ne permite intarirea
legéturilor si 0 mai buné deservire a furnizorilor nostrii, cu
focus pe aducerea marturilor de la fabricile din Europa in

Romaénia.



28 Ani de Parteneriate de Incredere

DHL

Portofoliu de
parteneri

Mars Essity Coca-Cola

Cleanic

Unil " Imperial
nilever Ferrero Philips Tobacc P&G
1994 1995 2007 2012 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021
‘ ' ‘g' @ Achizitia
AGRIRO
. . M
Romania Moldova Divizia _Food Trigor AVD
Service ZE
5 =
Dezvoltare E

Parcul Logistic Dragomiresti
Divizia
Benzinarii

August 2022 " AQUILA

operationala



A VIKO més@;ﬁﬁaa

AR

Ny
hacco

IFFCO
Yilogesta  gppRen

PG

gy

Partenerii AQUILA

Branduri pentru care distribuim produse

Companii carora le distribuim produse

pace ECLITI)

® METRO seicaos EKaufland #Xuchan

Carrefour

R IEISH SRR IS AN
RS EE AL

i

KIvIBoO auRin

LUKOIL MOLDRETAIL GROUP SAL Carl:;g?;g B Shop & Go 3

CEA  PHILIPS | G

&

2 Upfield DM v iy

.
=

Produse de curatenie, ingrijire corporala, ciocolata si alte
dulciuri, cafea, mancare pentru animale de companie, etc

August 2022 " AQUILA



Indicatori chelie de performanta S1 2022

Venituri EBITDA adj. Profit Net

RON 961 mil RON 61 mil RON 32 mil

Cresterea cifrei de afaceri (an/an) Marja EBITDA ROIC*/ROIWC**

10% 6,2% 18%/38%

Venituri Distributie Venituri Logistica Venituri Transport

RON 894 mil RON 32 mil RON 33 mil

*Return on Invested Capital unde Capitalul investit = Total active - Numerar si echivalente - Datorii comerciale - Alte datorii curente care nu sunt purtatoare de dobdnda
** Rentabilitatea capitalului circulant investit, unde capitalul circulant investit = active circulante, cu exceptia numerarului si a echivalentelor de numerar - pasive
circulante, cu exceptia datoriilor si a leasingului.

Indicatori de performanta care dovedesc eficienta strategiei noastre orientate spre profit



1 S1 2022 vs. S1 2021

. = Cresterea veniturilor cu 10% sustinuta
in principal de segmentul distributie si
de achizitia companiei Trigor AVD.

. = EBITDA a crescut cu 18% versus S1
2021, pana la 59 mil. RON.

avansat cu 2,4pp, ajungand la 22%,
influentata de mixul de produse vandute
si focusul pe canale cu crestere.

.= Profitul Net a crescut cu 74% fata de
aceeasi perioada a anului trecut, pana

= Marja bruta din vanzarea marfurilor a
. la 32 mil. RON. f

mil. RON

Venituri

Costul bunurilor vandute

Marja Bruta

EBITDA

Rezultat financiar net

Profit Tnainte de impozitare

Cheltuiala cu impozitul pe
profit

Profitul exercitiului
financiar

August 2022

Rezultate Financiare S1 2022

(699)

197

59

Sl

(5)

32

10%
(650) 8%
158 24%
50 18%

(5)  (152)%

21 73%
(3) 66%
19 74%

W AQUILA



Venituri din vanzari, mil. RON

871
- _|

961
809
——
' 896
35
Logistica .
32
B 2
Transport
33
200 400 600 800 1.000

m2021S1 2022 S1

+10%

»11%

¥ (7)%

+12%

August 2022

Rezultate Segmente de Afaceri

DISTRIBUTIE

C
|

Cresterea veniturilor cu 11% vs. S1 2021,.
sustlnuta de cresterea organica, cresterea in
HoReCa si GS cu 14%, cat si de achizitia
companlel Trigor.

LOGISTICA |

' Scaderea veniturilor cu 7% vs. S1 2021 ca

' urmare a numarului redus de volume.

TRANSPORT

Cresterea veniturilor cu 12% in S1 2022 vs. S1 !
2021 datorita majorarii tarifelor.



Situatia Costurilor in S1 2022

Cheltuieli operationale si D&A, mil. RON

1.000 :
. S1 2022 vs. S1 2021
900 48 25 i
I i
40 ! - . n .
800 e 23 . Cheltuielle  operationale  Tnaintea
700 10 . amortizarii au crescut cu 34 mil. RON
- - in principal determinate de:
>0 . = Cresterea costului combustibilului si
400 | a serviciilor de transport cu 11 mil.
300 20 RON.
200 . - -
. = Cresterea cheltuielilor cu beneficiile
100 angajatilor cu 15 mil. RON ca
i urmare a consolidarii cu Trigor.
30 lunie 2022 30 lunie 2021 :
m Costul bunurilor vandute Costul combustibilului aferent serviciilor de transport :
Beneficiile angajatiilor Reparatii, intretinere si materiale 20,
B Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale  ®Modificari in provizioane, net
Alte cheltuieli de exploatare
August 2022 %



Indicatori de Lichiditate

.................................................................................

Durata de rotatie a stocurilor (DIO) a 60

crescut in principal datorita cresterilor de
stocuri pentru startul sezonului de HoReCa,
a securizarii necesarului de stoc pentru

; : 54
! ! 52
! ! 47

i | 443

celelalte linii de business si canale. 40 37

. = Durata de rotatie a debitelor — clienti 30

i (DSO) la un nivel similar vs. S1 2021 :

. = Durata de rotatie a creditelor — furnizori  ;

i (DPO) s-a inregistrat o diminuare a ;| 0

i numarului de zile, datorate in special plati i

i mai rapide a facturilor de marfuri pentru | .

50

obtinerea unor discounturi financiare si
cresterea profitabilitatii.

DIO - Durata de rotatie a stocurilor DSO - Durata de rotatie a debitelor - DPO - Durata de rotatie a creditelor
clienti - furnizori

mS12022 @ S12021

August 2022 " AQUILA



Principalele Elemente ale Bilantului

30 lun 2022| 31 Dec 2021 . 30 iunie 2022 vs. 31 decembrie 2021
180.834.856 194.192.599 (7%) Activele imobilizate au scazut cu 7% (cu
) _ E aprox. 14 mil. RON) pe fondul amortizarii.
Active corporale si necorporale 109.108.423 118.377.273 (8%) i
] . = Activele curente au scazut cu 7% (cu aprox.
e 504.807 861 637.036.868 (7%) ; 42 m.”i. RON) in principal datorita reducerii
i investitiilor pe termen scurt.
183,673,604 isaesadls AT ; )
i = Datoriile pe termen lung au scazut cu 26%,
233.109.186 220.942.310 6% | de la 39 mil. RON la 29 mil. RON in special
] ! datorita rambursarilor aferente contractelor de
| leasing. Contractele de leasing se refera in
Total Active 775.642.717 831.229.467 (7%) | special la masini (autoturisme pentru forta de
_ : vanzari, dube $| camioane pentru dIStrlbUtle $|
! servicii de transport, respectiv echipamente de
Capitaluri proprii 462.819.668 483.388.818 (4%) i depozitare).
SlZEZEL e SRTERUIERE) - () ' = Datoriile pe termen scurt scazut cu 8% in
§ principal datorita reducerilor datoriilor
Total capitaluri proprii i datorii 775.642.717 831.229.467 (7%) i comerciale
August 2022 " AQUILA



Perspective Piata din Romania

= Pi 5 : | | Ao
ata romaneasca de bunuri de consum a ajuns la Romania Comert Modern, mild RON
24,8 mld. euro in 2021 (+7% an/an),
‘ ) o 5 @
= Se preconizeaza ca va creste cu o ratd medie anuald 9 83 88
76 31
A v oA . 68 31 1.7%
de 3% pana in 2026, din care comertul modern (+5% 59 2 - 30 30 '
. iy 28 0
CAGR) si cel traditional (-0,2% CAGR). 25 i - 25 27 N
16 20
] ] 13 T v 18 19 20 21 +6.6%
Romania — Piata FMCG, mid RON . A B H B -
2019A 2020A 2021A 2022A 2023A 2024E 2025E 2026E
5Y CAGR

®m Convenience stores B Supermarkets Discounters Hypermarkets

Sursa: Euromonitor

47 -0.2%

47
47 a7

Romania — Comert Traditional, mld RON

5Y CAGR

47

47

47

46
45
45 46 47 47 47 47 47
-0.2%
+5.5%

75 79 83 88 %
58
2019A  2020A  2021A  2022A  2023A  2024E  2025E  2026E

®Modern Trade  Traditional Trade 2019A 2020A 2021A 2022A 2023A 2024E 2025E 2026E
Sursa: Euromonitor Sursa: Euromonitor

August 2022 W AQUILA




Evolutie branduri propril

Marcile proprii in functie de volum S1 2022 e __
vs. de S1 2021 (‘000 KG) . = Crestere de 33% a cifrei de afaceri pe segmentul brandurilor proprii si de ;

1.400 1.308 15,11% in volum in S1 2022 vs S1 2021.

L 200 1.179

1.000 908 + = Avans de 41,5% al veniturilor generate de brand-ul La Masa in S1 2022 vs !
800 746 S1 2021 si avans de 17,4% al veniturilor generate de brand-ul Gradena in
600 aceeasi perioada.
400
200 i = Linia LaMasa, brand ce in prezent cuprinde 14 tipuri de produse, este

) GRADENA LA MASA disponibila in noi ambalaje special concepute, gradual, din luna iulie, !

S12021 mS1 2022
an.

Marcile proprii in functie de valoare S1 2022

vs. S1 2021 (mil. lei)

iar produsele se vor gasi si in Retail, incepand cu trimestrul IV al acestui
. = Extinderea brandului Gradena cu 3 noi produse: Amestec Chinezesc,

25,00 Amestec European si Amestec 4 Anotimpuri.

20,00 19,59

o 13,84 = Tncepand cu trimestrul trei, Gradena va lansa inovatii, care vin in
’ intdmpinarea nevoilor consumatorilor si care acopera ocazii noi de consum ;

10,00 7.45 pentru consolidarea strategiei de pozitionare a brandului pe mai multe :
5.00 segmente, cu 0 mai buna vizibilitate.

GRADENA LA MASA

S12021 mWS12022 August 2022 g: AQUILA



Evolutie brand propriu Gradena

250 Brand-ul Gradena: Target vanzari si cota de 60%

Obiectivele marcilor proprii . piata S0

i = Angajamentul de a creste ! 150
: 30%
penetrarea  marcii  propria ! 100 - 188 0%
Gradena pentru a atinge 0!
: 50 10%
cota de piata de 5%. : 30 :
) . 20
0 0%

2020A 2021 2022 2023 2024 2025
- o . " les (EURm mm P frui tabl ket (EUR
= Planificarea dezvoltarii in Gradena sales (EURm) rocessed fruit and vegetables market (EURm)
-~ Gradena gross margin - Gradena market share

continuare a ofertei de

produse. i i g
USSPV PO SOOI gradena, i fl gradena, i
Grédina la indeména ta i Gradina la indeména ta i Gradina Ia indeména ta
Amestec Patru Amestec Chinezesc
Anotimpuri CHIA WX

August 2022 }AQ,UILA



Strategie AQUILA pentru Crestere Profitabila

Optimizarea

; Strategia ESG
marjelor

____________________________________________________________________________________________________________________________________

Criterii cheie pentru Actiuni cheie: Pasi cheie: Directiile strategice 2022-

fuziuni si achizitii: 2026:

+ Vanzarea incrucisata a
produselor noastre si
exploatarea noii piete de
produse FMCG.

»  Cresterea sustinuta a
* Obiective:  Distribuitori volumelor
de bunuri de larg
consum si producatori

de marci

*  Mediu si schimbari
climatice

*  Expunere mai mare la
HORECA +  Capitalul uman si

» Concentrarea pe comunitatile

» Potential de sinergie prin :
’ i segmentul produselor !

cifra de afaceri si/sau
marja EBITDA

+ Intotdeauna participatie
majoritara  initial, cu
optiune de cumparare in
3-5 ani pentru spoturi de
peste 50 de milioane
EUR

congelate, atat in ceea ce
priveste distributia, cat si
logistica

piata pentru brandul
Gradena

« Etica si guvernanta

+ Cresterea prezentei in
canalele cu marje mai

+ Tinta de 5% din cota de
mari

August 2022 " AQUILA



Portofoliu de produse

» Optimizarea portofoliului actual,
concentrandu-ne pe produsele cu
marje mai mari, inclusiv pe
marcile proprii

* Cresterea numarului de SKU-uri

» Concentrarea asupra portofoliului
de produse congelate

« Adaugarea de servicii
suplimentare:

o transport

o logistica, cu accent pe
logistica produselor
congelate

________________________________________________

Optimizarea marjelor

Concentrarea pe canalele cu

marje ridicate

» Cresterea gradului de penetrare a
canalului de Convenienta

« Concentrarea pe canalul Gastro,
profitdnd de capacitatea marcilor
proprii

« Extinderea expunerii la lanturile
de farmacii si de bricolaj

________________________________________________

Digitalizare

* Implementarea noului ERP, cu un

5 termen tinta de 2 ani, va oferi un

5 control intern mai strict si o

i capacitate de raportare superioara,
! precum si integrare mai buna cu

! software specializat (WMS, TMS)
i« Extinderea Pick by Light in logistica
. in urmatorii 3 ani pentru a creste

| productivitatea, precizia de picking,
| cu un impact clar pe marja de profit
+ Dezvoltarea continua a platformei

; B2B in urmatorii 3 ani pentru a

; reduce timpul de comanda si a

i creste productivitatea agentilor.

________________________________________________



Concluzii

Performanta curenta: rezultate financiare foarte bune
datorate cresterii veniturilor din distributie, inclusiv
vanzarile de branduri proprii si a marjei brute, cu o
crestere de 18% a EBITDA

Strategie: Mentinerea focusului pe M&A, Optimizarea
marjelor si Dezvoltarea brandurilor proprii

August 2022
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W AQUILA

Focus on Excellence

Contact Relatia cu Investitorii:

Jean Dumitrescu — Director Relatii cu
Investitorii

+40 723 331 943
investor.relations@aquila.ro

Website: www.aquila.ro
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